ALTALANOS ERTEKELES 98,89%

1. Pedagégiai folyamatok 98,1%

1.1. Hogyan valésul meg a stratégiai és operativ tervezés?

1.1.1. Az intézmény vezetése iranyitja az intézmény stratégiai és operativdokumentumainak
koherens kialakitasat.

teljesdil

Az évoddra vonatkozo stratégiai és operativ dokumentumokat az dvodavezetd késziti el. A Pedagogiai
Program célkitlizéseibdl keriil lebontdasra az intézmény vezetéi munkaterv. Az éves munkaterv
0sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal, tervekkel. A dokumentumok egymasra éplilnek,
koherencidt mutatnak. (pp, munkaterv, beszamolok). A vezetd aktivan részt vesz az intézmény
munkdjaban, a stratégiai dokumentumok kialakitasat, médositasat, az operativ dokumentumokat az
intézményvezetés késziti el. (Vezetdi interju, munkatervek, beszamoldk) A munkatervben meghatdrozzdk
a kiemelt feladatokat. A fejlesztés irdnyat az el6z6 év tapasztalataira alapozzak.

1.1.2. Az intézmeény stratégiai és operativdokumentumai az intézmény mikodését befolyasolo
mérési (az Eredmények értékelési teruletnél felsorolt adatok), demografiai, €s mas kulsé mutatok
(példaul szociokulturalis felmérések adatai) azonositasa, gyUjtése, feldolgozasa és értelmezése
alapjan készulnek. Ezek segitik az intézmény jelenlegi és jov6beni helyzetének megitélését.

teljesiil

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése soran figyelembe veszik a varos helyi
adottsagait, az itt él6k tarsadalmi helyzetét. A pedagdgiai programban és mds stratégiai
dokumentumban is nyomon koévethet6 a célok megvaldsuldsdt biztosité pedagdgiai folyamatok tervezési,
megvalositasi, ellenbrzési és értékelési rendjének tudatossaga. Az intézmény kulsé partnerek
elégedettségét kérdbiv formajaban mérik fel. Az eredményeket beépitik a pedagdgiai hatékonysdg
fejlesztése érdekében. (dokumentumelemzés, interjuk, PP, munkatervek)

1.1.3. Atervek elkészitése a nevelStestllet bevonasaval torténik, az intézmény munkatarsainak
felkészitése a feladatra id6ben megtorténik.

teljesdil

Igen, a tervek elkészitése is a nevelGtestlilet bevondsaval torténik, s a vezetd id6ben fel is kéri 6ket a
k6z6s munkdra. Mar az év eleji munkaterv tartalmazza a feladatokat. Az SZMSZ-ben régzitésre kerliltek a
nevelGtestilet jogkorei, mely szerint az ovoda mikodeési kdrébe tartozo kérdésekben javaslatot tehet,
véleményt nyilvanithat a nevelGtestiilet. (Munkaterv, SzMSz, Vezetdi interju, PP)



1.1.4. Biztositott a fenntartoval vald jogszabaly szerinti egyuttmadkodés.
teljesiil

Az intézmény vezetése hataskérének megfelel6en hatékonyan egylittm(ikédik a fenntartoval az emberi,
pénziigyi és targyi eréforrasok biztositasa érdekében. Egylittmiikddésiik szabdlyozott a jogszabdlyoknak
megfeleld. A fenntarto prébdlja minden tekintetben figyelembe venni az intézmény igényeit, lehetéségei
szerint teljesiti azokat. /Az intézmény felszereltségén is Idtszik a fenntarté pozitiv hozzadlldsa.(Vezetbi
interju, PP, Munkaterv, SzMSz)

1.1.5. Az intézmeényi dnértékelési ciklust lezaro intézkedési terv és a stratégiai és operativ tervezés
dokumentumainak dsszehangolasa megtorténik.

teljestil

Az intézmény élén két éve kinevezett igazgato van. Elétte tobb vezetdi csere tértént. A kinevezett igazgato
probadlta figyelembe venni az el6z6 intézkedési terveket (amennyiben kész voltak), de energidjat az
intézmény ujra mikoédbképessé tételére, a litbképes pedagogus csapat létrehozasdba fektette. Mara
ennek megvannak az eredményei. A BECS dokumentumainak elemzése alapjan megdllapithatd, a
fejlesztési és az intézkedési tervek 6sszehangoldsa megtértént. (interjuk)

1.1.6. Az éves munkaterv 6sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a munkak6zosségek
terveivel.

teljestil

A stratégiai dokumentumokban megjelené cél-, és feladatrendszer 6sszhangban van a munkatervvel. A
beszamoldk tikrozik a kitlizott célok és feladatok megvaldsuldsardl a visszacsatoldst. Az intézményben
tervszerten és hatékonyan mikédnek a szakmai munkak6z6sségek, meghatdrozott feladatok szerint.
Tervszer(i és hatékony az egytittmiikédés a munkak6zbsségek, a nevelGtestiilet kozott a meghatarozott
feladatok alapjan. (Munkatervek, interjuk)

1.1.7. A kérnyezeti nevelés, fenntarthat6 fejl6dés pedagogiai programban megfogalmazott céljai
megjelennek az intézmény éves tervezésében is.

teljestil

Kérnyezettudatosito érzékenyité programok,a fenntarthato fejlédés,kbrnyezettudatos szemlélet
formaldsa,egészségmegbrzé programok megjelenik a kiilénb6z6 intézményi szintli programok
megvaldosuldsa sordn....Sétak az dvoda kérnyékén,ujrahasznositott termékek haszndldsa a pedagogiai
munkaban,dekordcidben,energidval,vizzel vald takarékossdg,szelektiv
hulladékgydijtés,névényapolas,kérnyezettudatos magatartads,allatok napja z6ld napok,.
(beszamold,munkaterv Pedagdgiai Program)



1.2. Milyen az intézményi stratégiai terv és az oktataspolitikai koznevelési célok viszonya; az operativ tervezés és az
intézményi stratégiai célok viszonya?

1.3.

1.2.1. Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott id8szak oktataspolitikai céljaival
dsszhangban készulnek.

teljestil

Az intézmény dokumentumai a hatdlyos jogszabdlyoknak megfelelben készliltek el. Az oktatdspolitikai
célok koherensek a Pedagogiai Program, az SZMSZ, a Tovabbképzési Program céljaival. A térvényi
valtozdsokat rendszeresen nyomon kévetik, a dokumentumaikat az oktataspolitikai célokhoz igazitjdk. A
Pedagogiai program koherens az Alapprogrammal. Figyelembe vették a Sajdtos nevelési igényd, az eltérd
fejlédési titemi gyermekek és a tanuldi lemorzsoloddssal veszélyeztetett gyermekek dvodai nevelésének
iranyelvét is. A dokumentumok tartalmazzdk a jogszabdlyi hivatkozdsokat. ( PP, SZMSZ, Munkatervek,
Beszamoldk).

1.2.2. Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvaldsulasat szolgalja, és a
dokumentumokban nyomon kdvethetd.

teljestil

A munkatervekben tervezésre kerlil a stratégiai célok megvaldsitdsa, az elvégzett tevékenységek
megvaldosuldsa a beszdmoldokbdl kbvethetd, a szlikséges tovabbi feladatok elGrevetitésével. A
munkatervekben, beszamolékban nyomon kévetheté a PP-ben, SZMSZ-ben deklardlt célok
megvaldsitasa. A Beszamol6é minden esetben az elvégzett munka eredményességét tikrozi.

Hogyan torténik a tervek megvalésitasa?

1.3.1. A stratégiai tervek megvalodsitasa nevelési évekre bontott, amelyben megjelennek a stratégiai
célok aktualis elemei. (Pedagdgiai program, a vezet6i palyazat, a tovabbképzési terv és az otéves
intézkedeési terv stb. aktualis céljai, feladatai.)

teljestil

A stratégiai tervezés évekre lebontott, megvaldsitdsa nyomon koévethet. A munkatervek elkészitése sordn
szem eldtt tartjdk az intézmény stratégiai dokumentumait. Az elbzetes és helyszini elemzés sordn az éves
tervezés és megvalodsitds dokumentumaiban megjelenik a stratégiai célok aktudlis dllapota. A Pedagdgiai
Program, a tovabbképzési program, a beiskoldzadsi terv, és az 6téves intézkedési terv koherensek.A célok,
feladatok kdvetkezetesen megjelennek az adott nevelési évre vonatkozo feladatok kitlizésében.
(dokumentum elemzés, éves tervek, beszdmoldk, csoportnapldk)



1.4.

1.3.2. Az intézmeény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek, munkakdzosségi
tervek, a pedagdgiai munka, tervezési dokumentumai stb.) gyakorlati megvalositasa a
pedagogusok és a munkakdzosségek bevonasaval torténik.

teljestil

A feladatok felosztdsdval megvaldsul a nevel6testiilet aktiv részvétele az éves munkatervnek megfeleld
gyakorlati munkdban. (Munkatervek, interjuk, pedagogiai munka tervezése) Az intézmény sajatos
feladatainak megvaldsitasat tamogatja az intézményben minden évodapedagdgus kiemelkedd szakmai
egyluttmikodése. Minden feladatot k6zosen valdsitanak meg.(interju)

1.3.3. Az intézmény nevelési/tanitasi céljai hatarozzak meg a modszerek, eljarasok kivalasztasat,
alkalmazasat.

teljestil

Az intézmény Pedagdgiai Programjaban megfogalmazott céloknak megfelel6en, ezekkel 6sszhangban
torténik a pedagogiai modszerek, eszk6zok kivdlasztdsa, melyek esetén nagymértékben érvényesil a
pedagdgusok modszertani szabadsdga. Figyelembe veszik tovabba a helyi sajatossdgokat, az adott
személyi-és tdrgyi feltételeket, a gyermek csoportok dsszetételét, fejlettségi szintjét és a pedagogusok
kompetencidit A tervezés és a megvaldsitds folyamataban a vezetd és a pedagogusok szamdra is az elére
meghatdrozott nevelési/oktatasi célok hatarozzak meg a mdédszerek kivalasztasat. Hetente /hétf6/ és ha
szlikségét érzik megbeszéléseken egyeztetik ezeket. (Interju)

1.3.4. Az intézményi pedagdgiai folyamatok (példaul nevelési évre, gyermekcsoportra tervezett
egymasra épuld tevékenységek) a személyiség- és kozosségfejlesztést, az elvart nevelési, tanulasi
eredmények elérését, a szuldk, gyermekek és munkatarsak elégedettségét és a fenntartoi
elvarasok teljestlését szolgaljak.

teljesiil

Figyelembe veszik a sziil6i igényeket és az az elvardsokat. Mindent megtesznek a gyermek kognitiv
érzelmi,és szocidlis intelligencidjanak a fejlédése érdekében. Munkdjuk soran kiemelked6 szerepe van
gyermekkdozpontusagnak, a tdmogato és empatikus 1égkér biztositasanak. A gyermekek és a a fenntartoi
elvarasok teljesilése is szemmel lathat6 az intézményben,amely a targyi felszereltségben és
eszkoztarban is megmutatkozik. Nagyon jo kollektivat alkotnak és kellé szakmai elhivatottsaggal
rendelkeznek. (PP, Munkatervek, Beszamoldk, Pedagogus, Sziil6i és Vezetdi interjuk, Intézménybejdrds)

Milyen az intézmény m(ikodését iranyit6 éves tervek és a beszamoldk viszonya?

1.4.1. Az éves tervek és beszamoldk egymasra épulnek.
teljestil

Az éves munkaterv és a beszamoldk koherensek egymassal, az intézmény tervezési folyamata logikus. Az
éves munkaterv minden pedagogiai feladatra kiterjed6 tervezédokumentum. Az év végén készitett
beszamold megallapitdsai alapjdan késziil a kévetkezd nevelési év munkaterve. A dokumentumokban
megjelenik az egyes feladatok felelGse, hatdrideje, a végrehajtds ellenérzbje. ( munkatervek, beszamolok,
interjuk).



1.5.

1.4.2. A nevelési év végi beszamolé megallapitasai alapjan torténik a kovetkezd nevelési év
tervezése.

teljestil

A beszamolok tartalmazzak az egyes elvardsok megvaldsulasanak megdllapitasait, és a kévetkezé
nevelési év fejlesztésre vonatkozo feladatait. Ezek a feladatok Iényeges elemeiben megjelennek a
kovetkez6 tanév munkatervében. A nevelési év értékelése, és a beszamoldk elkészitése utan a
nevel6testllet koz6sen hatdrozza meg a kévetkezd nevelési év feladatait. (interju az ovodapedagdgussal)

1.4.3. A beszamoldk szempontjai illeszkednek az intézményi 6nértékeléshez.
teljesiil

A beszamolo szempontjai illeszkednek a z intézményi elvdrasrendszer szempontjaihoz. A beszamolé
részletes, minden informdciét tartalmaz, ami elvdrhaté. Atfogé képet kapunk az intézmény
mindennapjairdl, a nevelési évrél. (Intézményi elvardsrendszer, Beszamoldk, Vezetdi interju)

Milyen a pedagégusok éves tervezésének, és a terv tényleges megval6sulasanak a viszonya?

1.5.1. Az bvodapedagdgus tervezd munkaja soran figyelembe veszi az intézménye vonatkozasaban
alkalmazott tartalmi és intézményi belsé elvarasokat, valamint az altala nevelt/tanitott gyermekek
és csoportok fejlesztési céljait.

teljesdil

Az évodapedagogus tervez6 munkdja sordn figyelembe veszi az intézménye vonatkozdsdban alkalmazott
tartalmi és intézményi belsé elvardsokat, valamint az altala nevelt/tanitott gyermekek és csoportok
fejlesztési céljait. A nevelési és az ismeretszerzési folyamatot is a meghatdrozott idékeretben tervezik,
értékelik. Az értékelés eredményeit, a csoportprofilt figyelembe véve hatdrozzak meg a fejlesztési célokat
és az elérésliket segitd feladatokat.Az eredményeket értékelik szlikség esetén fejlesztési tervet
készitenek.Kiemelt figyelmet igényl6 gyermekek esetében a fejleszté szakemberekkel konzultdlnak,
egylttmukodnek(Beszamold,interju) Tervezésiik az intézményi dokumentumokban meghatdrozott
célokra, feladatokra éplil. (Csoportnapld, Pedagogus interju, Vezetdi interju

1.5.2. A pedagdgiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges eltérések
indokoltak.

teljesdil

A dokumentumok helyszini ellenérzése alkalmdval kidertilt, hogy a nevelési és oktatdsi tervek egységesek,
koherensek a Pedagdgiai Programmal, a csoportnaplé megfelel6, A pedagdgusok éves tervezése redlis.
(PP, csop.napld) A pedagogiai folyamatok egymdasra éplilését a koherencia elvére éplild tervezés a
mindennapokra éptilé PDCA logikdra éplil6 folyamtaok sikeresen tamogatjak.(beszadmold)



1.6.

1.5.3. A teljes pedagdgiai folyamat kdvethetd a tevékenységi tervben, a csoportnaplékban, valamint
a gyermeki produktumokban.

teljestil

A Csoportnaplok helyszini vizsgalata és az intézményi bejards soran megfigyelheté volt, hogy a tervek
tlikrozédnek a gyermekek ,,munkdiban;. A folyoson kidllitott gyermekmunkak szinesek, kreativ,
vdlaszthato tevékenységeket tlikroznek. (interjuk, csoportnaplok) A differencidldasrdl, a pedagogiai
munkarol a pedagogus interjuk soran esett szo. A csoportnaplok adminisztracioja egységes. A
Csoportnaploban taldlhato nevelési és tevékenységi tervekben kévetheték a pedagdgiai folyamatok,
(interjuk, csoportnaplok)

Hogyan mikédik az ellenérzés az intézményben?

1.6.1. Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben belsd ellendrzést
végeznek.

teljestil

Az SZMSZ részletesen tartalmazza az ellendrzés tertileteit, fajtajdt, a Pedagogiai munka belsé ellendrzése
fejezete részletesen tartalmazza a dokumentacio részeit: az ellendrzés targydt, idészakat, vizsgdlatban
érintett személyt, az ellenérzés idépontjat, az ellenérzést végzé személy nevét. Az ellenérzés rendszeresen
tervezetten, szervezetten mukodik. Ellenérzésben részt vesz a vezetdség.

1.6.2. Az vodapedagogusok digitalis kompetenciainak és digitalis pedagogiai kompetencidinak
értékelése az intézményi elvarasrendszerben hangsulyosan megjelenik.
inkabb teljesil

Részben jelennek meg a digitdlis kompetencidk értékelései. Az intézmény sajat magadnak is
megfogalmazta e tertilet fejlesztését. Tervezik az Ovikréta bevezetését, azzal minden dvodapedagdgus
ismerkedik, digitalis kompetenciaikat fejlesztik, ez megjelenik az intézményi elvarasrendszerben az A
jelenlegi értékelés papiralapd. (intézkrdési terv)

1.6.3. Az ellendrzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisaggal, milyen
eszkdzdkkel ellendriz.

teljestil

Az éves munkatervben az ellendrzési terv tartalmazza, hogy mely tertiiletre vonatkozik az ellenérzés, ki,
milyen eszkdzokkel ellendriz. Ezen kiviil az alkalomszerdi ellendrzés, Iatogatds a mindennapok szerves
része. A tamogato ellenérzés, értékelés a jellemzaé.



1.6.4. Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének és hatékonysaganak
meéréséhez, értékeléséhez szikséges mutatokat.

teljestil

Az ellen6rzések szempontjait daltalanossagban azonositjak, az egyes feladatok eredményességének és
hatékonysdgdnak méréséhez, értékeléséhez sziikséges mutatokat meghatdrozzdk. (dokumentumelemzés
interjuk) (a pedagogusok munkafegyelme, a foglalkozdsok pontos megtartdsa, a nevelmunkdahoz
kapcsolodd adminisztracio pontossdga, a terem rendezettsége, tisztasdga, dekoracioja, az
dvodapedagogus-gyermek kapcsolata, a gyermeki személyiség tiszteletben tartdsa). (SZMSZ, Interjuk)

1.6.5. Az ellenbrzések eredményeit felhasznaljak az intézményi dnértékelésben.
teljestil

A nevelési év zaro értekezletén ,beszamoldban értékelik a pedagogiai munka belsé ellenérzésének
eredményeit,dltaldnos tapasztalatokat,megallapitva a hianyossagok megsziintetéséhez sziikséges
intézkedéseket. Az intézményi 6nértékelésben tikrozbodtek a belsé ellenérzés megdllapitdsai. (SZMSZ,
nevelGtestlleti interju, vezetdi interju, intézkedési terv)

. Hogyan térténik az intézményben az értékelés?

1.7.1. Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven torténik, alapjat az
intézményi dnértékelés jelenti.

teljesiil
Az intézményi ellenbrzés rendszerét tartalmazza a Szervezeti és Miikddési szabdlyzat is. (SzMSz ) Az
intézmény mérés-értékelés feladatainak elvégzését a pedagdgusok csoportszinten végzik, az adatokat
értékelik felhaszndljdk. Az intézményi onértékelési rendszert miikédtetik az abban meghatdrozott
méréseket elvégzik és teljeskortien felhaszndljdk. Ez a vezetd kinevezése Ota tartd id6szakra vonatkozd
adat.(Munkatervek, Beszamoldk, Fejlédést nyomon kéveté dokumentacid, Interjuk)

1.7.2. Az intézményi dnértékelés megvalodsitasat az intézmény vezetése iranyitja, az onértékelési
folyamatban a nevel6testilet valamennyi tagja részt vesz.

teljestil

Az intézményi 6nértékelési rendszert a vezeto és helyettese miikédteti, a nevelGtestiilet bevondsaval.
(munkatervek, énértékelés dokumentumai, beszamolok, vezetdi interju)Az egész évre sz4l6 ellendrzési
tervet a munkako6zosség vezetbk bevondsdval az intézményvezetd késziti el. Az intézmény vezetése
kialakitotta a bels6 énértékelés feltételeit, a munkafolyamatokat az intézmény sajatossagainak
figyelembe vételével. A terv megvaldsuldsdt figyelemmel kisérik, segitik az Onértékelési csoport munkdjadt,
amelyben minden pedagdgus aktivan részt vesz. ( Onértékelés dokumentumai, interjik)



1.8. Milyen a pedagoégiai programban meghatarozott gyermeki értékelés miikodése a gyakorlatban?

1.8.1. Az intézményben foly6 nevelési munka alapjaként a gyermekek adottsagainak,
képességeinek megismerésére vonatkozé megfigyelési/mérési rendszer mikadik.

teljestil

A megfigyelés az elsé szamu megismerési rendszer. Mikodtetnek egységes, maguk altal kidolgozott
gyermeki fejlédést mérd dokumentdciot, mnely a most kimend nagycsoport utan teljesen egységes lesz.
(interjuk) A gyermek megfigyelést folyamatosan végzik a gyermek adottsaganak, képességének
megismerésére. Céljuk, az adott dllapot megismerése annak érdekében, hogy sajdt képességei szerint és
sajdt tempdéjdval haladva minél magasabb szintre jusson el a gyermek. Evente két alkalommal irdsbeli
értékelés készul a gyermekekrdl, amit a szilbk is megismernek. (interju)

1.8.2. Az bvodapedagogusok a pedagogiai programhoz illeszkedd, a tanulasi eredmények
értékelésére alkalmas ellenérzési, értékelési eszkdzdket valasztanak vagy készitenek, amelyhez
felhasznaljak a digitalis technoldgia nyujtotta lehet8ségeket is.

inkabb teljesiil

Az évodapedagogusok a pedagogiai programhoz illeszkedd, a tanuldsi eredmények értékelésére
alkalmas ellendrzési, értékelési eszk6zoket vdlasztanak vagy készitenek. A digitdlis technikdt
lehet6ségeiknek megfelel6en haszndljak, melyek korlatozottak. (bejdras, interju)

1.8.3. A gyermekek értékelése az intézmény alapdokumentumaiban elfogadott, k6zds alapelvek és
kovetelmények (értékelési rendszer) alapjan torténik.

teljesiil

A lefolytatott dokumentumelemzések kapcsan a gyermekek értékelése az intézmény
alapdokumentumaiban elfogadott, k6zés alapelvek és kbvetelmények (értékelési rendszer) alapjan
torténik. Az 6voda folyamatosan nyomon kéveti a gyermekek fejlédését.(interju,mérés dokumentuma)A
gyermekek fejl6dését tartalmazo dokumentacio naprakészen vezetett. Egységes megfigyel6-és
méréeszkozt alkalmaznak az évodai csoportokban. (Az abban meghatdrozott id6pontoknak megfelel6en
rogzitik az adatokat.(évente 2X)

1.8.4. Az intézményben a gyermeki fejl6dést folyamatosan kovetik, a gyermeki fejlédést
dokumentaljak, elemzik, és az egyes évek értékelési eredményeit 6sszekapcsoljak, szikség esetén
fejlesztési tervet készitenek.

teljesiil

A gyermekek fejlédésének nyomon kévetése folyamatos, mely értékelése tobb dokumentumban is
megfigyelhetd. A megfigyelési, mérési eredmények a nevelb/fejleszté6 munkaba beéplilnek, differencialt
egyéni szinten is. Az eredmények kiértékelése, 6sszegz6 elemzése alapul szolgadl a fejleszté irdnyu
pedagogiai gyakorlat tervezéséhez. Részletes egyéni fejlesztési tervek késztilnek a sajatos nevelési igényd,
illetve a beilleszkedési, tanulasi, magatartasi problémdkkal kiizdé gyermekek részére. Sziikség szerint
konzultdcio torténik a megfelel6 szakemberekkel: gyogypedagogus, fejlesztépedagdgus, logopédus.
(Dokumentumelemzés, Interju a vezetdvel, pedagdgusokkal)



1.8.5. Az bvodapedagdgusok a gyermekek eredmeényeirdl fejlesztd céllal folyamatosan
visszacsatolnak szuleinek/gondvisel8jének és az életkornak, fejlettségi szintnek megfeleld
formaban a gyermeknek.

teljestil

A gyermekek fejl6désérdl rendszeresen, a kbznevelési torvénynek megfelel6en adnak tdjékoztatdst a
szlilbknek. Rendszeres id6kdzonként - évente 2 alkalommal, illetve sziikség szerint, legféképpen iskola
felkészitési idészakban tobbszor tajékoztatjak a sziilbket sajdt gyermekiik fejlédésére vonatkozoan.
(Egyéni fejlédési dokumentum Pedagdgus interju )

1.9. Mi térténik az ellenérzés, megfigyelés, értékelés eredményeivel? (Elégedettségmérés, intézményi 6nértékelés,
gyermeki fejlédés megfigyelés, mérés, egyéb mérések.)

1.9.1. Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, médositasa soran
megtorténik az ellenbrzések soran feltart informacidk felhasznalasa.

teljesiil

Az évodapedagogusok a torvényi elbirasoknak, a pedagogiai programjuknak megfelel6en fogadodra
keretében évi két alkalommal, de sziikségszertien barmikor el6zetes egyeztetés utan tajékoztatjdk a
szlil6ket a gyermek aktudlis fejlettségi szintjérdl, melyet a sziil6k aldirdsukkal igazolnak. (Interju:
szllbkkel, ovodapedagdgusokkal; helyszini dokumentumelemzés: csoportnaplok, egyéni fejlédési naplok,
pedagogiai program). Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, modositdsa
sordn megtorténik az ellenérzések soran feltdrt informdaciok felhaszndlasa.

1.9.2. Evente megtorténik az onértékelés keretében a helyben szokasos formaban rogzitett
megfigyelési, mérési eredmények elemzése, a tanulsagok levonasa, fejlesztések meghatarozasa.
Ezt kdvet6en az intézmény a mérési-értékelési eredmények figgvényében szlkség esetén
korrekciot végez.

teljestil

Az ellenbrzés soran feltart informdciok alapjan az eredmények elemzése tanulsagok levondsa utan
torténik a fejlsztés meghatdrozdsa.A stratégiai-operativ dokumentum elkészitése ,médositdsa kapcsan
torténik az ellenérzés soran feltart informaciok felhaszndlasa.(beszamol6,munkaterv)
Dokumentumelemzés az aktudalis jogszabdlyoknak valé megfelelés. PP bevaldsanak dokumentaldsa.
Szakmai ellendrzés: fejleszté jellegli tdmogatas.

1.9.3. Az intézmény a nevelési és tanulasi eredményességrél sz6l6 informacidk alapjan
felUlvizsgalja a stratégiai és operativ terveit, kilonods tekintettel a kiemelt figyelmet igényl6
gyermekek ellatasara.

teljestil

Az intézmény a nevelési és tanuldsi eredményességrol sz6l6 informdciok alapjan feliilvizsgalja a
stratégiai és operativ terveit, kiilonds tekintettel a kiemelt figyelmet igénylé gyermekek elldtdsdra.
Tartalmazza minden dokumentum, részletesen a Pedagdgiai Program. (PP, Eves tervek, Beszamoldk,
Vezetdi interju) Az SNI gyermekek elldtdsdra,felzarkoztatdsaranagy hangsulyt fektetnek az intézményben.



1.9.4. A problémak megoldasara alkalmas mddszerek, j6 gyakorlatok gy(ijtése, segitd belsé (6tletek,
egyéni er8sségek) és kuls6 er6forrasok (példaul palyazati lehet6ségek) és szakmai tamogatasok
feltérképezése és bevonasa természetes gyakorlata az intézménynek.

teljestil

A szakmai munka tékéletes megvaldsitasdra térekszenek, A problémdk megolddsdra alkalmas
mddszerek, segit belsé (Otletek, egyéni erdsségek) és szakmai tdmogatdsok feltérképezése és bevondsa
természetes gyakorlata az intézménynek.(PP.INterju,SZMSZ,Beszamolo).Szakmai fejlédés elGsegitésére
kulsé és belsé er6forrdsokat igénybe vesznek, a nevelGtestiilet nyitott az innovdciora, a felmertilé
problémdk megoldadsdra. A jo gyakorlatokat megosztjak egymadssal és beépitik nevel6-oktato
munkdjukba. (interjuk) J6 gyakorlataik: Boldog-6ra program. (vezetdi és pedagogus interju)

Tevékenységek

1.1. A stratégiai és operativ tervezés koherencidjanak megvalosulasa.
kiemelkedd

1.2. Az intézményi stratégiai dokumentumok és a koznevelési célok 6sszhangjanak megvaldsulasa.
kiemelkedd

1.3. A stratégiai tervek megvaldsulasanak el8segitése a nevelési évekre bontott éves tervek

alkalmazasaval.
kiemelkedé

1.4. Az éves tervek és a beszamoldk 6sszhangjanak megvalosulasa.
kiemelkeddé

1.5. A pedagogiai folyamatok kévethet6k az évodapedagdgusok és az intézmény

dokumentumaiban.
kiemelkedé

1.6. Az intézményi célok elérését tamogato ellendrzési rendszer mikddtetése.
kiemelkedd

1.7. Az intézményi dnértékelés jogszabalynak megfelel6 mikddtetése.
megfelel6é

1.8. A pedagogiai program alapelveivel és kdvetelményeivel 6sszhangban allé mérési, ellenbrzési

és értékelési rendszer mGkodtetése.
kiemelkedé



1.9. Az ellenbrzés és a mérés, értékelés eredményeinek rendszeres visszacsatolasa.
kiemelkedd

Fejleszthetd tevékenységek
Az 6nértékelés folyamatanak gordulékenyebb megvaldsitasa. A meglévé j6 gyakorlat tovabbvitele a
munkajukban.

Kiemelked6 tevékenységek

Atgondolt, tudatos, kdz6s tervezé munka. Naprakész dokumentécié. Az éves tervek és a beszamolok
dsszhangjanak megvaldsulasa. Kiemelkedd egyéni teljesitmények, lelkes pedagogus kozosseg.
Innovacidra nyitott nevel6testlilet. a vezetés innovativ hozzaallasa. Az voda tamogatoé szervezeti és
tanulasi kultaraja.

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés 98,55%
2.1. Hogyan valésulnak meg a pedagoégiai programban rogzitett személyiségfejlesztési feladatok?

2.1.1. A beszamoldkban és az intézményi 6nértékelésben kdvethetdk az eredmények (példaul
egyéni fejlesztés).

teljestil

2.1.2. Tamogato szervezeti és tanulasi kultura jellemzi az 6vodat.
teljesiil

Az intézményre inkluziv, befogadd szemlélet jellemzé. Biztositja a fejleszté nevelést az SNI és BTMN -s
gyermekek szamdra is. Fontos az intézményben dolgozok szamadra a tanulds tdmogatd modszerek,
eszkozok fejlesztése, alkalmazdsa. (interju) A vezetbk és a pedagdgusok egyarant nyitottak az djszerd
maodszerek, technikak megismerésére és alkalmazasara. (Interju a vezetével, pedagdgusokkal) A
gyermekkozpontu nevelés dthatja az ovodai Iégkért, a gyermeki személyiség kibontakoztatdasara
torekednek. Tamogato szervezeti és tanuldsi kultura, tolerancia, az elfogadds, az egyéni kiilénbségek
tiszteletben tartdsa jellemzi az ovodat. A szUlbk és a pedagogusok is az dvoda erdsségeként jelélték meg
az ovoda csalddias jellegét (PP.; interjuk, munkatervek, beszamoldk)



2.1.3. A gyermekek személyes és szocialis képességeik felmérésére alkalmas moédszereket,
eszkozoket, technikakat alkalmaznak az évodapedagdgusok az intézményben.

teljestil

A csoporton beliili neveltségi szint személyes megfigyelésen alapul valamint az egyéni 6sszegz6 felmérés
eredményeire épul. Egyéni fejlesztést, differencidlt segitségnyujtdst, egyéni, és mikrd csoportos fejlesztést
veszik. Valtozatos modszerek, méréeszkézbk alkalmazdsdra nyitott a nevel6k6z6sség. A gyermekek
szocidlis és személyes képességeik feltérképezése jol miikédik a gyakorlatban. A pedagdégusok ismerik a
csalddok szocidlis helyzetét, a sziil6k bizalommal fordulnak a pedagdogusokhoz vagy a vezetéhoz
problémaik megolddsara. Mind a szocidlis, mind a személyes képességek felmérésére az altaluk madr jol
bevalt modszereket alkalmazzdk: csalddldtogatds, megfigyelés, beszélgetés, egylittes tevékenykedés, a
nagyobbakndl szociometriai felmérés. (interju a pedagdogusokkal)

2.2. Hogyan fejlesztik az egyes gyermekek személyes és szocialis képességeit (kiilonos tekintettel a kiemelt
figyelmet igényl6 gyermekekre)?

2.2.1. Az 6vodapedagdgusok modszertani kulturaja kiterjed a gyermekek személyes és szocialis
képességeinek fejlesztésére, és ez iranyd modszertani tudasukat megosztjak egymassal.

teljestil

A testlilet elhivatottsaga, modszertani felkészliltsége, szervezeti kulturadja lehetévé teszi a
tuddsmegosztast.(interju)A gyermekek értékelésénél a teljes kord személyiség fejlédését veszik figyelembe.
(interju, ). Ovodapedagdgusok egyiittmiikédnek a specidlis felkésziiltséggel rendelkezé
szakemberekkel(gyogypedagdgus,pszicholdgus, fejleszté pedagdgus)Beszamold)A felzarkoztatdsnak
kialakult gyakorlata van. A pedagdgusokat fejleszté pedagogus, gyogypedagdgus, logopédus segiti ez
irdnyt munkajukban..(interju)

2.2.2. A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kovetik, s ha szukséges, fejlesztési
korrekcidkat hajtanak végre.

teljestil

A gyermeki fejlédés megfigyelésen alapulé nyomon kévetése folyamatos, dokumentdlt. (interju, egyéni
fejl. napld) Az dvodapedagogusok arra a torekszenek, hogy a mindennapi évodai gyakorlatban is minél
személyre szabottabb, specidlis fejlesztést, megsegitést kapjanak a gyerekek. (interjuk) Fejlesztési terv
készul a kiemelt figyelmet igényl6 gyermekekrél és az 6voné megfigyelése alapjdn kivalasztott tobbi
gyermekrél is. Az eredmények régzitése félévente torténik. (bemenet, év végi eredmény)

2.2.3. A fejlesztés megvaldsulasa nyomon kévetheté az intézmény dokumentumaiban, a
mindennapi gyakorlatban (6vodai és 6vodan kivuli tevékenységek).

teljesiil

A felzarkoztatast egyéni fejlesztést tervszertien a szakemberekkel egytittmiikédve végzik, konzultdlnak
rendszeresen. A gyermeki fejlesztés megvalosul a gyakorlatban , az egyéni képességeknek megfelel6
differencidlas a gyakorlatban a tevékenységek tervezése sordn (csoportnaplé) mutatkozik meg. A
munkatervben megjelenik hdny f6 részestil logopédiai, illetve fejlszté ellatasokban.



2.3. Hogyan torténik a gyermekek szocidlis hatranyainak enyhitése?

2.3.1. A kiemelt figyelmet igényl6 gyermekek mindegyikénél rendelkeznek az 6vodapedagogusok
megfeleld informacidkkal, és alkalmazzak azokat a neveld, fejlesztd munkajukban.

teljestil

A gyermekek egyéni fejlédése dokumentdlt, ezekre éplil a fejleszté6 munka. A gydgypedagogusok és egyéb
szakemberek valamint az 6vodapedagdgusok véleményére és vizsgdlati eredményére épuil a kiemelt
figyelmet igényld gyermekek egyéni fejlesztése. (Interjuk, Egyéni fejl6dés dokumentumai A pedagogusok
rendszeresen tajékozodnak a gyermekekrdl. Napi kapcsolat a sziil6kkel. A csaladldtogatdsok, a
fogadddrdk, sziilGi értekezletek alkalmas teret adnak a tdjékozdddsra. Differencidlt foglalkoztatdssal
enyhitik a szocidlis hatranyokat. Amennyiben kétségek meriilnének fel egy gyermekkel kapcsolatban,
felveszik a kapcsolatot az illetékes partnerrel /védéné, csalddsegité, gyamigy,szakszolgdlat)

2.3.2. Az intézmény vezetése és érintett bvodapedagdgusa informaciokkal rendelkezik minden
gyermek szocialis helyzetérél.

teljestil

Az intézmény vezetése és érintett dvodapedagogusa megfelelé informaciokkal rendelkeznek minden
gyermek szocidlis helyzetérél.(interjuk)A csalddokkal szoros kapcsolatot dpolnak az dvodapedagdgusok
és a vezetOség, ezdltal rendelkeznek a szuikséges informdciokkal. (Interjuk, Beszamolok)A munkaterv
tartalmazza az évodapedagogusok feladatait a HH,HHH gyermekek érdekében. A szocidlis hatranyaik
enyhitése érdekében tett intézkedések.,kapcsolattartas, egylittm(ikédés a beszamoloban, PP -ben
megtalalhato intézményekkel.

2.3.3. Az intézmény tdmogatdérendszert mikddtet: Felzarkoztatast célzo egyéni foglalkozast
szervez. Integracios nevelési/tanitasi- modszereket fejleszt, és ezt be is vezeti. Nevelési, képzési,
tanitasi programokat, modelleket dolgoz ki vagy at, és m(kddteti is ezeket. Célzott programokat tar
fel. Kapcsolatot tart fenn valamely szakmai tamogaté halozattal.

teljestil

A hdtranyok enyhitésére, a felzarkdztatds részben a fejleszté szakemberek, részben az
ovodapedagogusok feladata, tehdt egymassal egytttmiikbdve valésul meg. Egyéni fejlesztési terv alapjdn
végzik a fejlesztést. A hatranyos helyzet enyhitése az alabbi modszerekkel torténik: differencidlt
segitségadds, a sziil6kkel, partner intézményekkel térténé egylittmiikodés, a gyerekek fejlédésének
nyomon kovetése, szocializacio biztositdsa, a szllbk tdjékoztatdsa az elérhetd segitségrél, kapcsolodo
szolgdltatasokrol, valamint a beilleszkedés segitése. (PP., szulbi-, pedagdgus-, vezetoi interjuk)

2.4. Hogyan tamogatjak az 6nallé tanulast, hogyan tanitjak a tanulast?



2.4.1. Az 6nallo, cselekvéshez kdtott tanulas tamogatasa érdekében az intézmény pedagdgiai
programjaval 6sszhangban torténik a nevelési/tanitasi mdédszerek, eljarasok kivalasztasa vagy
kidolgozasa és azok bevezetésének megtervezése.

teljestil

Maga a tanulds folyamatosan jelen van, a legegyszeriibb hétkéznapi tevékenységektél kezdve a
szervezett tevékenységekig. Személyes példaaddssal, észrevétleniil tanitjak meg 6ket a legalapvetébb
dolgokra. A gyerekek kompetencidjdnak fejlesztéséhez megteremtik a megfelelé légkort (elfogaddas,
bardtsagos, tdmogato kérnyezet). Pedagdgiai programjuknak megfelel6en az eddig bevadlt modszerekkel
torténik a tanuldas tamogatdsa. (6vodapedagogus interju)

2.4.2. Az intézmény tamogatja a digitalis technoldgia alkalmazasat a személyre szabott nevelés-
tanulas-tanitas érdekében, amely figyelembe veszi a gyermekek egyéni tanulasi igényeit.

inkabb teljestil

Az intézmény tamogatja a digitdlis technoldgia alkalmazasat, rendelkeznek cd lejatszokkal, projektorral.

Sziikséges lenne a digitalis eszkézpark fejlesztése a személyre szabott nevelés-tanulds-tanitas érdekében,
amely figyelembe veszi a gyermekek egyéni tanuldsi igényeit. Kevés a technikai ellatottsdg. A lehetdségeik
szerint alakalmazzadk a digitdlis technikdt.

2.4.3. A nevelhet8ségi, tanulasi nehézségekkel kiizdd és sajatos nevelési igényl gyermekek
megkulonboztetett figyelmet kapnak.

teljesdil

Az intézményben dolgoz6 dvodapedagogusok elhivatottak ezen a tertileten. Folyamatosan megujulva
oldjak meg a gyerekek csoportba torténd beillesztését. A targyi eszkdzeiket folyamatosan bévitik, keresik
0z Uj lehet6ségeket, melyek megkénnyitik az inkluziv nevelés megvaldsitasat. Partner kapcsolatot
dpolnak az utazo fejleszt6 szakemberekkel a gyerekek harmonikus beilleszkedése, és fejlesztése
érdekében. ( pedagogus,-vezetoi interju)

2.4.4. Az bvodapedagdgusok a tanulashoz, cselekvéshez kotott ismeretszerzéshez (pl. jatékhoz)
szakszer( Utmutatast és megfelel6 eszkdzoket biztositanak, alkalmazva a nevelés-tanitas-tanulas
modszertanat.

teljestil

Az dvodapedagogusok a tevékenységek biztositdsahoz, a gyermekek motivdciéjahoz, a
tapasztalatszerzésre éplild tanuldshoz rendelkeznek tobbféle fejlesztéeszkbzzel, életkornak és
fejlettségnek megfeleld jatékokkal. Folyamatosan biztositjak a gyermekek szamara az élményalapu
tanuldst, a kézvetlen megfigyelési, tapasztalatszerzési lehetéségeket. Térekszenek a zavartalan
tevékenységek megvaldsitasahoz szukséges személyi és targyi feltételek megteremtésére. A nevelés
személyre szold, ismerik a gyerekek képességeit. Az intézmény udvaradn és dvodai éplletén a
gyermekkozpontusdg és esztétikus megjelenés jellemzéi figyelhet6k meg . A feldjitdsi munkak tovdabb
névelik az intézmények infrastrukturdlis szinvonaldt. A helyszini bejdrds és az interjuk soran errél
meggybzddhettiink.



2.5. Hogyan torténik a gyermekek egészséges és kornyezettudatos életmdédra nevelése?

2.5.1. Az egészséges és kornyezettudatos életmddra nevelés elmélete és gyakorlata a pedagogiai
programban elGirtak szerint a munkatervben szerepel, a beszamolokbol kdvethetd.

teljestil

Az egészséges és kornyezettudatos életmodra nevelés beszamoldkban: az egészséges életritmus és
életviteli szokdsok kialakitasa érdekében minden csoportnak, és az egész ovodanak dsszehangolt napi-
és szokdsrendje van. Hangsulyt helyeznek a sziil6k szemléletformdaldsdra: pl. egészséges étkezés, a
levegbzés, mozgds szerepe és jelent6sége a gyermekek életében. Egyre hangsulyosabban jelenik meg
programjukban az egészséges életmdd alakitdsa, a kornyezettudatos nevelés. Szeretnének Maddrbardt
évodadva vdini. Elményalapu tevékenységek sordn (sétdk, kiranduldsok, kisérletek, megfigyelések) nagy
hangsulyt fektetnek a gyermekek kérnyezettudatos nevelésére (beszamolok, nevelbtestileti interjuk,
bejaras)

2.5.2. Az 6vodan kivuli tevékenységek (megfigyelések stb.) alkalmaval a gyermekek a gyakorlatban
tevékenységhez koétotten alkalmazzak a téma elemeit.

teljesdil

Az intézmény féldrajzi elhelyezkedésébdl és szociokulturalis kornyezetébdl adddik, hogy szamos
lehet6ség adddik az intézményen kivili programokra. / parkok, mezék, a helyi Mdivel6dési haz
rendezvényei/. Az egészséges és kornyezettudatos életmddra nevelés elmélete és gyakorlata a Pedagdgiai
programban el6irtak szerint a Munkatervben részben régzitett. (PP, Munkaterv, Beszamolo, Pedagdgus
interju, Vezetdi interju)

2.5.3. Az intézményben a gyermekeknek lehet6séguk van arra, hogy nemcsak foglalkozasokon,
hanem egyéb 6vodai foglalkozason kivuli keretek kdzoétt is foglalkozhassanak a fenntarthat6
fejlédés kérdéseivel.

teljestil

Az intézményben a gyermekeknek lehetéségiik van arra, hogy nemcsak foglalkozdsokon, hanem egyéb
dvodai foglalkozason kiviili keretek k6zétt is foglalkozhassanak a fenntarthato fejl6dés kérdéseivel. PI.
szelektiv gyljtést végeznek, munkavégzéshez szlikséges eszkdzok biztositdsa,djrahasznositott termékek
haszndlata a pedagdgiai munkdban ,dekoraldsban, Energidval, vizzel valo takarékossag Az
dvodapedagogusi,sziilbi, interjun kérvonalazodott, milyen sokszind élményt, tapasztalatszerzési
lehetGséget biztositanak a gyermekek szamdra, mely az ismeretszerzést, tanuldst segiti ezen a tertileten.
(interjuk, Munkaterv, Beszdmolok)

2.6. Hogyan segiti az intézmény a gyermekek egytuttmikoédését?



2.7.

2.6.1. Az bvodapedagdgusok rendelkeznek a kozosségfejlesztés folyamatanak ismeretével, és az
alapjan valositjak meg a rajuk bizott 6vodai csoportok, kozosségek fejlesztését.

teljestil

A kbzésségfejlesztés alapja a meghitt, szeretetteljes, biztonsagos 1égkér, mit a pedagdgusok a vezetd
tdmogatdsdval biztositanak. Sajat jo példdjukkal /bsszetartd kbzosség/ jarnak eldl. Modszertani tuddsuk
megfelel ezen elvdrdsoknak. (Interjuk)

2.6.2. A beszamolbkbol kdvethetbk az alapelvek és a feladatok megvaldsitasanak eredményei,
kuldnos tekintettel az intézményi hagyomanyok apolasara, a tamogato szervezeti kulturara.

teljesiil

Az Uinnepélyek, megemlékezések, a gyermekek nemzeti identitdstudatanak fejlesztése a hazaszeretetiik
mélyitése, az egymds iranti tisztelet, a tirelem alakitdsdra, a k6zés cselekvés 6romeére, az uj koz6sségek
formdaldsdra szolgdlnak. A hagyomanyok dpolasdval kapcsolatos feladatokat, idépontokat, felelésdket az
6vodai nevelbtestiilet a feladattervében hatarozza meg (feladatterv, beszamoldk). Az intézmény nagy
hangsulyt fektet az intézményi és a telepilési hagyomanyok apolasara, uj hagyomanyok
megteremtésére. A sziil6k és a gyermekek nagy érémmel és lelkesedéssel vesznek részt ezeken a
rendezvényeken. (PP, honlap, interjuk) A beszamolokbdl kévethetbk a feladatok megvaldsitasanak
eredményei. Az intézmény tamogatja a hagyomdnyok dpoldsat. (Sziret, Tékfesztival, Libds hét,
Egészséghét,Mackohét, vilagnapok megiinneplése, Anydk napja)

2.6.3. Az intézmény gondoskodik és tamogatja az 6vodapedagogusok, pedagdgiai munkat segitdk,
valamint a gyermekek kozotti folyamatos informaciocserét és egyuttmikodést.

teljestil

Az intézmény tdmogatja a pedagdgusok szakmai egylttmiikédését, pl. hospitdlasokat, napi
beszélgetéseket, értekezleteket tartanak, az egylttmiikédés formait folyamatosan fejlesztik. A
nevel6testllet tagjai id6ben megkapjdk a munkajukhoz sziikséges informdciokat az intézményvezet6tol.
Az informaciocsere a facebookon is torténik, levelez6 csoportokat mikédtetnek interneten. Az
informaciocsere, és az egylittmuikodés formdait, gyakorisdgdt szervezetten tervezik. A folyamatos
egyuttmukodés az intézmény mikédésének alapeleme. (munkatervek, beszamolok, vezetdi- és
pedagogus interju

Az intézmény k6z6sségépitd tevékenységei hogyan, milyen keretek k6z6tt valésulnak meg?

2.7.1. Az intézmény koz0sségi programokat szervez.
teljestil

Az intézményben k6z0sségépité hagyomdnyokat, rendezvényeket terveznek. A kbzdsségfejleszté
tevékenység az intézmény hagyomdnyaival és a gyermekek személyes kompetenciainak fejlesztésével
0sszhangban torténik meg. Kbzdsségi programok:Sziiret, Tokfesztivdl, Libds hét, Egészséghét, Mackohét,
vilagnapok megtinneplése, Anydk napja.(munkatervek, interjuk)



2.7.2. A szul6k a megfeleld kereteken belul részt vesznek a kdzosségfejlesztésben.
teljesiil

A szulbk elismeréssel nyilatkoztak az 6voda kézdsségfejleszté munkajardl. Szivesen vesznek részt az
intézmény dltal kindlt, sziil6k részére nyitott programokon, tinnepségeken, kézmdves délutdnokon. Az
intézmény a csaladokkal vald egylittmuikodés valtozatos formadit valdsitia meg, a kapcsolattartds
folyamatos, a szlil6k részt vesznek a k6z6sségépitod tevékenységekben. Pl. karacsonyi késziilbdés, a
farsangi mulatsag, munkadélutdnok, melyek segitették a kozosséguk alakuldsat. (interjuk)

2.7.3. Bevonjak a gyermekeket, a szul6ket és az intézmény dolgozoit a szervezeti, nevelési és
tanulasi kulturat fejleszt6 intézkedések meghozatalaba.

teljestil

2.7.4. Arészvétellel, az intézmény mikddésébe vald bevonddassal a gyermekek és a szulék
elégedettek.

teljestil

A csaladokkal vald jo kapcsolat, bizalom a sztlbk iranydba, ez az egylttm(ikédés alapja. Ezt értékként
emelték ki, és mindezt megerdsitették az interju sordn a szulbk is. A sziil6k az intézményt
csaladcentrikusnak tartjak, ahol a gyermekeik jol érzik magukat, szeretnek ide jarni. Az intézmény igényli
a pedagdgiai munkajukkal kapcsolatos visszajelzéseket, nyitottak azok befogaddsdra. A sziléi interjun
elhangzottak alapjdn bevonjak 6ket ahol lehet, lehetdséget biztositanak a gyermekek dvodai életébe vald
betekintésre, az intézmény és a csalad kapcsolatdnak erdsitésére hangsulyt fektetnek. A szil6k nagyon
biznak az dvodapedagogusokban és elégedettek a vezetdi intézkedésekkel. (interju sztlbk)

Tevékenységek

2.1. A pedagégiai programban meghatarozottaknak megfelel§ személyiségfejlesztési feladatok
megvaldsulasa.
kiemelkedd

2.2. A gyermekek személyes és szocialis képességeinek fejlesztése és nyomon kovethetfségének

megvaldsulasa.
kiemelkedd

2.3. A gyermekek szocialis hatranyainak enyhitésére kidolgozott rendszer mikodtetése.
kiemelkedd

2.4. A pedagégiai programmal 6sszhangban 1évé 6nalld tanulastamogatasi gyakorlat
megvalositasa.
megfelelé



2.5. A pedagégiai programmal 6sszhangban all6 egészséges és kornyezettudatos életmddra

nevelés tamogatasa.
kiemelkedd

2.6. A pedagdgiai programban megfogalmazott kdzosségfejlesztési feladatokkal 6sszhangban lévé

gyermekek kozotti egyuttmdkodés tamogatasa.
kiemelkedd

2.7. Atdbb szinten és eredményesen szervez6dd kozosségépitd programok megvaldsulasa.
kiemelkedd

Fejleszthetd tevékenységek

A j6 gyakorlatok megosztasa, akar intézményen kivul is. (publikalds, szakmai napok) A kiemelkedé
képességek fejlesztésének (tehetségigéretes gyermekek )intézményi szintl konkretizalasa,

kibdvitése, tehetségmuihelyek,szakkdrok létrehozasa. Szukséges lenne a digitalis eszkdzpark fejlesztése
a személyre szabott nevelés-tanulas-tanitas érdekében.

Kiemelkedé tevékenységek

A tobb szinten és eredményesen szervez6d6 kdzdsségépitd programok megvaldsulasa. Hagyomanyok
apolasa. A szulbk korrekt tajékoztatasa gyermekuk fejlédésérdl. A szuldk bevonasa az intézmény
mindennapi életébe. Az intézmény adta lehet6ségek teljes mértékben vald kihasznalasa.
Gyermekk&zpontusag, csaladorientalt szemlélettel.

3. Az intézményben foly6 pedagdgiai munkaval 6sszefliggé eredmények 100%

3.1. Milyen eredményességi mutatékat tartanak nyilvan az intézményben?

3.1.1. Az intézmény pedagodgiai programjanak egyik prioritasa a tanulas-tanitads eredményessége.
teljestil

Az évoddban els6dleges a szeretetteljes, biztonsagot nyujto 1égkdor megteremtése és az élményalapd,
jatékos tanulds megvalésuldsa a tanulds-tanitas eredményességének érdekében, hangsulyt helyeznek a
gyermekek kérnyezettudatos szemléletének kialakitdsdra. Az intézmény pedagogiai programjdnak egyik
prioritdsa a tanulds-tanitds eredményessége (int.dokumentdcio,interju)A PP sikerkritériumokat nevesit a
klilonbozé tertileteken, az iskolai életre alkalmassdg tekintetében és a gyakorlatban erre torekszik az
intézmény.



3.2.

3.1.2. Az intézmény partnereinek bevonasaval toérténik meg az intézményi mikodés szempontjabol
kulcsfontossagu sikertényez8k azonositasa.

teljestil

Az évoddban a partnerek, elsésorban a sziil6k bevondsdval torténik a kulcsfontossdgu sikertényez6k
azonositdsa. 6 kapcsolatot dpolnak a sztilbkkel, az egylittnevelés szerepét hangstlyozzak. Tébb esetben
a sziil6k tdmogatdsdval valésultak meg programok. J6é az egyiittm(ikédés az iskoldval(,Ovoda-iskola
dtmenet)Csalddsegité szolgdlattal az dvoda kiilsé szakembereivel(logopédus,fejlszté pedagogus

gyogypedagogus,)

3.1.3. Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket: helyben szokasos megfigyelésen,
vagy mas alapon megszervezett mérések eredmeényei, esetleges sport, mas versenyeredmények:
orszagos szint, varmegyei szint, telepulési szint elismerések, 6 éves kor utan évodaban maradé
mutatok, elégedettségmérés eredmeényei (szuld, dvodapedagdgus, pedagodgiai munkat segit6k),
neveltségi mutatok.

teljestil

Az intézményben folyd nevelb-oktaté munka soran folyamatosan vizsgaljdk, hogy a pedagdgiai
programban megfogalmazott célok elérése redlis-e az elért eredmények alapjan. Az intézmény
eredményeinek elemzése, az értékelés eredményének visszacsatoldsa folyamatosan jelen van. Ezek az
eredmények megjelennek a beszdmoldkban. Az iskolaval megvaldosul az utokdvetés, visszajelzések
rendszeresek. (Pedagogiai Program, Beszamoldk, Interjuk)

Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni az intézményben?

3.2.1. Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsol6d6 eredmények alakuldsa az elvartaknak
megfeleld.

teljestil

Az éves beszamoldk alapjdn az intézmény kiemelt céljaihoz kapcsolodé eredmények megfelelnek az éves
munkatervekben meghatdrozott elvdrdsoknak. Elménygazdag évodai élet valésul meg, melyben cél a
tarsadalmi életre valo felkészités, fejlesztés, tevékenységek dltal. A jatékokon belil a motoros, a szocidlis
és a verbalis tanulds 6sszefonddik. A rendszeres programok, tevékenységek a célok megvaldsuldsat
segitik el6. (PP, beszamolok, munkatervek, bejards.)

3.2.2. Az intézmény nevelési/tanitasi célrendszeréhez kapcsoldédoan a kiemelt eredmények
dokumentalhatbak, és dokumentaltak pl. a beszamoldkban.

teljestil

Az intézmény nevelési céljai, feladatai az ONOAP- nak és a térvényi el6irdsoknak eleget tesznek. Az
eredmények tébbsége dokumentalt. Szivesen mutatjagk meg eredményeiket. Az alkalmazotti k6z6sség
nagy tébbsége hozzdjdrul az eredmények eléréséhez. Hivnak vendégeket: tapasztalatcserére, szakmai
egylttdolgozdsra.,jogyakorlatok dtaddsdra, tuddsmegosztds egymds kozott.(interjuk) A célokhoz
kapcsolddd eredményeket dokumentdljdk. A PCDA ciklust igyekeznek alkalmazni. (dokumentumelemzés,
beszamoldk, pedagdgus interju)



3.3.

3.2.3. Az eredmények eléréséhez az alkalmazotti kozdsség nagy tdbbsége hozzajarul.
teljesdil

A testllet 6sszetarto, egymadst segité. Mindenki a maga tuddsat teszi bele a k6zés megvaldsitasba, sajat
profilianak megfeleléen. Igy a célok az alkalmazotti kéz6sség egyiittes mundjdval valésul meg. (inter;juik)

3.2.4. Az intézmény rendelkezik valamilyen kulsé elismeréssel.
teljesiil

Biztonsdgos ovoda, Boldog-dvoda.

Hogyan hasznositjak a belsé és kiilsé mérési eredményeket?

3.3.1. Az intézmény vezetése gondoskodik a nevelési, tanulasi eredményességroél sz6l6 informacidk
belsd nyilvanossagarol.
teljestil

Az évoda dltal haszndlt Gyermekek fejlé6dését nyomon kévetd dokumentdcio tartalmazza mindazokat a
méréseket és azok eredményeit, melyek segitségll szolgdlnak a pedagdgusok és sziil6k szamdra, hogy a
gyermek fejlédésérdl, fejlettségérdl valds képet kapjanak. A dokumentacio tikrézi a gyermek akkori
fejlettségi szintjét, informdcidt adva az elért eredményekrél.(mérés dokumentuma)Az dvoda vezetdje
gondoskodik az egyéni mérések adatainak az érintettek krében térténé megosztasarol Nevelési,
munkakd6zosségi, alkalmazotti értekezletek keretében gondoskodnak az eredmények belsé
nyilvanossdgardl beszamolo elkészitése sordn is (Nevelbtestlileti és vezetdi interjuk)

3.3.2. Az eredmények elemzése és a szukséges szakmai tanulsagok levonasa és visszacsatolasa
nevel6testuleti feladat.

teljestil

A mérési eredményeket rogzitik. Az eredmények elemzésére, a tanulsagok levonasdra nevelGtestiileti
megbeszéléseken kertl sor. A szakmai ellendrzések és az intézményi belsé énértékelés soran a
feldolgozott adatok, a kérdbivek, a kiilsé szakmai ellenérzések eredményeit felhaszndlva, az ovoda
meghatdrozza oz fejlesztendd tertileteit. Elkésziti az ezekre éplil6 intézkedési/fejlesztési terveket. A vezetd
a reflektiv gondolkodas elkételezett hive, ezt varja el az dvodapedagogusoktdl is.

3.3.3. A belsd és kulsé mérési eredmények felhasznaldsra kerulnek az intézményi dnértékelés
eljarasaban.

teljesiil
A kiilsé és belsé mérési eredmények felhaszndlasra keriilnek az intézményi énértékelés soran.
(Onértékelés) Az 6voda egészére érvényes mérési eredményeket a nevelési év feladataiba beépitik. (egyéni
fejlédési dosszié, onértékelési dokumentumok) Az intézményi 6nértékelés keretében, a feldolgozott
kérdbivek segitségével, a kulsé szakmai ellenérzés javaslatdval az ovoda meghatdrozza az erésségeket,
megjeldli a fejlesztendé tertiileteket. Az eredményeket felhaszndljdk. Dokumentumok alapjan kévetheté a
PDCA logika. (dokumentumelemzés,interju)



3.4. Hogyan kisérik figyelemmel a gyermekek iskolaba Iépését, tanulasi utjat?

3.4.1. A gyermekek kovetésének kialakult rendje, eljarasa van.
teljestil

Szabdalyozott és jol mikéd6 az évoda-iskola kapcsolatrendszere. Az intézmények segitik egymads
munkdjat. J6 kapcsolatot dpolnak az iskoldaval. A gyerekek iskolai beilleszkedésének az évoda -iskola
dtmenet segitése. K6z6s rendezvények ,programok szervezése. A tanito nénik ellatogatnak a
gyermekekhez az dvodaba, mielbtt azok iskoldba mennek, ismerkednek. Kés6bb az dvénénik mennek
megldtogatni az iskolaba a volt ovisokat, hogy lassdk a fejlédést, s azt mivel tudnak még segiteni a
gyermekeknek az ovi-suli dtmenetben.

3.4.2. A gyermekek tovabbi eredményeit felhasznalja a pedagdgiai munka fejlesztésére.
teljestil

A gyermekek tovabbi eredményeit felhaszndlja a pedagdgiai munka fejlesztésére. Az iskolatdl kapott
visszajelzéseket, tapasztalatokat az intézmény megvitatja, épiti a tervezésbe, munkdjaba, mely segiti a
pedagdgiai munka fejlesztését. (Beszamolok, interjuk)A tanitékkal valé tapasztalatcsere, szakmai
beszélgetések, konzultdcidk eseti jelleggel torténnek. (Interjuk.)Az eredményességi mutatdk igazoljak,
hogy megfelel6 képességekkel keriilnek iskolaba a gyerekek. (interjuk)

Tevékenységek

3.1. Az eredményességi mutatok nyilvantartasa, az eredmények rendszeres elemzése és azok
visszacsatolasanak megvalosulasa.
kiemelkeddé

3.2. A kiemelt nevelési és tanitasi célok elvarasainak megfeleld eredmények teljestlése.
kiemelkedd

3.3. A bels6 és kulsd méresi eredmények intézmeényi szintd kozos elemzése, a szakmai tanulsagok
levonasa és visszacsatolasa.
kiemelkedé

3.4. Kidolgozott és gyakorlatban mikodé a gyermekek tanulasi utjanak kovetése.
kiemelkedd

Fejleszthetd tevékenységek
Javasolt a Z6ld 6évoda, Madarbarat évoda cim megpalyazasa. A j6 gyakorlatok megtartasa.

Kiemelkedé tevékenységek

A kiemelt nevelési és tanitasi célok elvarasainak megfelel6 eredmények teljesulése. Kidolgozott és
gyakorlatban mikoddo a gyermekek tanuldsi utjanak kovetése. Szeretetteljes, biztonsagot nyujtd 1égkdr
megteremtése. Elmény gazdag, a hagyomanyok &polasara épiilé 6vodai élet. A gyermeki
kulcskompetenciak fejlesztésére dsszpontositd neveld-oktaté munka.



4. Belsé kapcsolatok, egyuttm(ikédés, kommunikacié 100%
4.1. Milyen pedagdgus szakmai k6z6sségek miikddnek az intézményben, melyek a f6 tevékenységeik?

4.1.1. Az intézményben a kuldnb6z8 szakmai pedagdguscsoportok egyuttmikodése jellemzé
(munkakdzosségek, egy szervezési egységben neveld pedagdgusok kdzdssége, fejlesztd csoportok).

teljesiil

Az 6voddban tébb munkakézésség alakult melyek éves munkaterv alapjdn miikédnek. (Onértékelést
tdmogaté MK, Tehetséggondozé MK, Ovoda-iskola dtmenet megsegitése MK.)Az idei évben kiemelt az
ének-zene tertilete, annak mddszertani kulturajdt szeretnék fejleszteni a pedagdgusok. Erre hivtdk életre
a munkakdozosséget. Mikodik még az intézményi 6nértékelésre létrehivott belsé dnértékelési
munkakézsség.

4.1.2. Az bvodapedagdgusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki mikddési koruket, 6nalléd
munkaterv szerint dolgoznak. A munkaterviket az intézményi célok figyelembe vételével
hatarozzak meg.

teljestil

Az éves munkatervvel 6sszhangban alakitjak ki sajat munkaterviiket, melyet tartalmaz az éves terv.
(Munkaterv, SZMSZ)

4.1.3. A szakmai k6zosségek vezetSinek hatas- és jogkodre tisztazott.
teljesdil

A munkakdzosség vezetének és munkacsoport vezet6knek meghatdrozott a feladatkére.A hatds és
Jjogkéroket az SZMSZ 7.4-es pontja szabdlyozza.. (SZMSZ? Vezetdi interju)

4.1.4. Csoportok kozotti egyuttmikodésre is sor kerdl az intézményben, amely tervezett és
szervezett formaban zajlik.

teljesiil

Az intézményben a szabdlyzatoknak megfeleléen torténik az egytittmikodeés .A kiilénbdzé pedagogus
munkakdrben dolgozd kollégak (6vodapedagogus, gyogypedagdgus, logopédus stb.) és a pedagogiai
munkdt segité alkalmazottak ké6zotti egylittmiikodés eredményes. Segitik egymds munkdjdt ,tandcsokkal
,Otletekkel, tovabbképzések ataddsaval latjak el a kollégak egymdst , igyekeznek minden segitséget
beépiteni a mindennapi munkajukba (Interjuk).



4.2.

4.1.5. Az intézmény vezetése tamogatja, 0sztonzi az intézményen beluli egyuttmikodéseket, és az
intézmeény céljainak elérése érdekében tamaszkodik a munkajukra.

teljestil

Az intézményben megvaldsul a jo egylttmikédés. Az intézmény vezetése példaértékiien, hitelesen
tdmogatja, 6szténzi dolgozoit. Ezt a nevelési értekezletek, rendkiviili megbeszélések, technikai dolgozok
megbeszélése is igazolja illetve a nagyon felszabadult és viddm szervezeti klima. Kiemelkedé az
intézményben a dajka nénik bevondsa a mindennapi szakmai munkdba. (Vezetdi interju)

4.1.6. A munkakozosségek bevonasaval torténik a pedagdgiai folyamatok megvaldsitasanak
ellendrzése, értékelése.

teljestil

Az ellenérzési, értékelési feladatokat az dvoda vezetdje tervezetten, a munkatdrsakat bevonva, el6re
meghatdrozott szempontok alapjan végzi.A munkakézdsségek, fbleg azok vezetbi részt vesznek az
ellenérzés, értékelés folyamatdban. A munkatervek tartalmazzak a pedagdgiai folyamatok tervezését, a
beszamolok a pedagdgiai folyamatok értékelését. (Interjuk)

4.1.7. A gyermekek nevelése/tanitasa érdekében a szakmai k6zosségek tevékenységén tul a
pedagogusok kezdeményez8en egyuttmUkodnek egymassal és a pedagogiai munkat segitd
szakemberekkel a felmerulé problémak megoldasaban.

teljestil

A szakmai egylittm(ikodés jol mikédik az ovodapedagdgusok és a segité szakemberek kdzott.
Folyamatos megbeszélésekkel egyeztetnek a gyermekek egyéni fejlédése, fejlesztése érdekében. A
felmerdlt problémdkat az dvodapedagogusok megbeszélik egymdssal, az évoda vezetdjével, és a
pedagogiai munkat segité szakemberekkel -gyogypedagdgus, logopédus, fejlesztépedagdgus. Az
dvodapedagogusok szlikség szerint konzultdlnak a Pedagdgiai Szakszolgdlattal is. (PP, SZMSZ,
Munkaterv, Beszamolok, pedagdgus interju, vezetdi interju)

Hogyan torténik a belsé tudasmegosztas az intézményben?

4.2.1. Az intézményben magas szinvonalu a szervezeti kultura és a szakmai mGhelymunka.
teljestil

Megfelel6n tervezett tovabbképzési rendszer miikddik, a tuddsdtadds lehetbsége biztositva van. Az
intézményben a tapasztalt kollégdk dtadjak tuddsukat a fiatal pedagdgusoknak. A szakmai
megbeszélések folyamatosak. Az uUj kollégak beilleszkedése z6kkenémentes. Tamogato, segitd attitlid
jellemzi a kz6sséget (munkatervek, beszamoldk, vezetbi és pedagogus interju)



4.3.

4.2.2. Az intézményben rendszeres, szervezett a bels6 tovabbképzés, a j6 gyakorlatok ismertetése,
tamogatasa.

teljestil
Az intézményi szervezett programok nagy része k6z6s szervezésben valosul meg . A pedagdgusok

0sszedolgoznak, tdmaszkodnak egymadsra. (Interjuk) A Boldogsdg-dra programot is belsé képzésekkel
inditottdk.

4.2.3. A bels6 tudasmegosztas mikddtetésében a munkak6zosségek komoly feladatot vallalnak.
teljesdil

A belsé tdjékoztatdst, tuddsmegosztdst az ovodaigazgato koordindlja, a munkakdzosség rendszeresen
feladatot kap ebben. (vezetéi interju)

Hogyan torténik az informacidéatadas az intézményben?

4.3.1. Kétiranyu informaciéaramlast tdmogaté kommunikacids rendszert (eljarasrendet) alakitottak
ki.

teljesdil
Kétiranyu informdcids rendszert alakitottak ki, amelyben minden dolgozd kellben informadlt. Valamennyi
partnert figyelembe vesznek, szoban és irdsban is tajékoztatnak. A belsé informdciéaramlas tobbnyire
szoban torténik, de email, Facebook csoport formdjaban mikédik az intézményben elektronikus
kapcsolattartds is. Az intézmény munkatdrsai szamdra biztositott a munkdjukhoz sziikséges
informaciokhoz és ismeretekhez valo hozzaférés.

4.3.2. Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az informaciéaramlas és a
kommunikacio.
teljesiil

A vezetbség torekszik az intézményben a rendszeres, szervezett és hatékony informacioaramlas és a
kommunikdcié biztositdsdra. Az intézmény él az informdciéatadds eszkézeivel. A dokumentumok és az
interjuk alapjdn megvaldsul a megfelel6 a kommunikdcié az dvodaban. Az érintettek elégedettek az
informaciéaramlassal. (vezetdi, dvodapedagogusi, szilbi interju, dokumentumok)

4.3.3. Az intézmény él az informacidatadas szobeli, digitalis és papiralapu eszkdzeivel.
teljesdil

Ertekezletek, megbeszélések, célirdnyos tdjékoztatds alkalmanként és tervezett keretek kézétt. A
kapcsolattartds rendje, az egylittmiikdodés mddja, az SZMSZ-ben egyértelmien szabdlyozva van.(SZMSZ)
Az informaciodramlds az 6voddaban napi megbeszélések keretében, e-mail, messenger, weboldal,
alkalmazotti, vagy nevelbtestlileti zdrt csoport alkalmazdsaval a tobbcsatornds informacioaramlas
biztositott. (Vezetdi interju, pedagogus interju; SZMSZ)



4.3.4. Az intézmény munkatarsai szamara biztositott a munkajukhoz szukséges informaciokhoz és
ismeretekhez val6 hozzaférés.

teljestil

Y ave

A munkatarsak idében megkapjak az évoda vezet6jétél a megfelelé informadciokat. A nevelési évhez
kapcsolodd legfébb informdcidforrds az éves munkaterv, melyben a tervezett id6pontok betartdasara
torekszenek. Az intézményi dokumentumok nyilvdnossaga biztositott. Az értekezletek tervezettek, az éves
feladatok megvaldsitdsat szolgdljak intézményi szinten. Biztositott a sziikséges informaciokhoz és
ismeretekhez valé hozzdférés. (munkatervek, beszamolok, interjuk).

4.3.5. Az értekezletek 6sszehivasa célszerlségi alapon torténik, résztvevdi a témaban érdekeltek.
teljestil

A megbeszélések, értekezletek rendszerének megszervezése biztositjia a munkatarsak folyamatos
0sszedolgozadsdt, a zokkenémentes munkavégzést. A vezetd tajékoztatdsa korrekt, pontos, a kollégak
munkajahoz sziikséges informaciokat igy az aktudalis jogszabaly valtozdsokat is tartalmazza.
(munkatervek, SZMSZ, interju)

4.3.6. A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informaciok széban vagy irdsban
folyamatosan eljutnak a munkatarsakhoz.

teljestil

A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informaciok szoban és irdsban is folyamatosan
eljutnak a munkatdrsakhoz. Folyamatosan értékeli a haladast.( csoportnapld,interju,ellenérzés
dokumentumai)A pedagdgiai munka ellenbrzése az intézmény valamennyi pedagogusara kiterjed. A
tagovodavezetd a pedagogiai munka belsé ellenérzése céljabol éves tervet készit. Tapasztalatait sz6ban
kommunikadlja kollégdi felé, majd szoveges értékelés készil. (munkatervek, interjuk).

Tevékenységek

4.1. A pedagbdgusok tobbszintl egyuttmUkodésének és szakmai munkajuk intézményi célokkal
0sszhangban torténd megvalosulasa.
kiemelkedé

4.2. Rendszeres, magas szinvonalul belsd tudasmegosztas.
kiemelkeddé

4.3. Folyamatos és hatékony, tobb csatornan mikodé kommunikaciés rendszer midkodése.
kiemelkedd

Fejleszthetd tevékenységek
A pozitiv intézményi klima a meglévd human eréforras megtartasa, az egyenletes terhelés
biztositasaval. A j6 gyakorlat tovabbadasa.



Kiemelked6 tevékenységek

Rendszeres, magas szinvonalu belsé tudasmegosztas. Folyamatos és hatékony, tobb csatornan
mUkddé kommunikacidés rendszer mikodése. A pedagdgusok tébbszintld egytuttm(kddése. Egységes
szemléletmadd a gyermek-és csaladcentrikussag, egyuttmikodés, elkotelezettseg.

5. Az intézmény kulsé kapcsolatai 100%

5.1. Melyek az intézmény legfontosabb partnerei?

5.1.1. Az intézmény pedagogiai programjaval 6sszhangban a vezetés iranyitasaval megtdrténik a
kals6 partnerek azonositasa, kdztuk a kulcsfontossagu partnerek kijeldlése.

teljestil

A klils6 partnerek azonositdsa megtértént. A csaldd a legfontosabb kiils6 partner. Ezeket a kapcsolati
rendszereket az intézmény tervezi, kialakitja, mikédteti. Kils6 partnerek még: iskola, Pedagdgiai
Szakszolgdlat, logopédus, fejleszté pedagdgus, gyogypedagdgus, fenntarto. (SZMSZ, Pedagdgiai Program,
interjuk)

5.1.2. Akuls6 partnerek kore ismert az intézmény munkavallaldi szamara.

teljestil

5.2. Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma?

5.2.1. Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrdl tartalomleirassal is
rendelkezik.

teljestil
A PP felsorolja az évoda kapcsolatait. Az SZMSZ-ben is azonositdsra kertilnek az évoda kulcsfontossdgu
partnerei, itt jelenik meg az egylittmuikodeés célja, a feladata, az egylittmikodés formdai a szulbi
szervezettel. A kapcsolattartas feladatainak operativ teendbkre valo lebontasat tartalmazzak a

munkatervek, megvaldsuldsuk nyomon kévethetd a beszamolokbdl. (PP, SZMSZ, munkatervek,
beszamoldk).

5.2.2. Az intézmény terveinek elkészitése soran egyeztet az érintett kiilsé partnerekkel.
teljestil

Az intézmény terveinek elkészitése sordn egyes partnerekkel (szil6k, fenntarto) egyeztet. (A vezetbi és az
dvodapedagogusok képviselbivel készitett interju) Kiemelten kezelik az iskolaelbkészités tervezésénél az
iskolai visszajelzéseket



5.3.

5.2.3. Rendszeresen megtorténik a kiemelt kulcsfontossagu partnerek igényeinek,
elégedettségének megismerése.

teljestil

Az évoda vezetd folyamatosan tdjékozodik a partneri elégedettséggel kapcsolatban. Fontos szamara,
hogy képviseltessék ovoddjukat minden olyan esetben, amikor a gyerekekkel fellépnek, ellatogatnak egy-
egy eseményre a varosban. Legféképpen a szlilbi és a fenntartdi elégedettségre torekszenek.
Részvételiiket a szakmaisag és a gyermekek érdekét szolgalo szempontok hatdrozzdk meg. (interju a
vezetdvel, munkatervek, intézkedési terv) SzUlbi elégedettségmérés az intézményi 6nértékelés
elidrasrendjén keresztul valésult meg.

5.2.4. Rendszeres, kidolgozott és kdvethetd az intézmény panaszkezelése.
teljestil

Rendelkeznek Panaszkezelési szabadlyzattal. A problémdakat minden esetben sikertilt csoportszinten
rendezni (szilbi interju), nem volt sziikség tovabbi intézkedésekre. (dokumentumelemzés, vezetdi interju)

Hogyan kapnak tajékoztatast a partnerek az intézmény eredményeirél?

5.3.1. Az intézmény vezetése a jogszabalyban el8irt médon eleget tesz tajékoztatasi
kotelezettségeinek.

teljesdil

Rendelkeznek az OH oldaldn elérhetd Kiilonds kdzzétételi listdval, éppen most fogjak frissiteni, az
intézmény stratégia dokumentumai is elérhetéek - PP, Hdzirend. A sziil6ket évente kétszer tdjékoztatjdk a
gyermekek személyiségfejlédésének eredményeirdl, melynek tudomdsulvételét, a tdjékoztatds
megtérténtét a szilbk aldirdsukkal igazoljak.

5.3.2. Az intézmény a helyben szokasos modon tajékoztatja kulsé partnereit (az informacidéatadas
szbbeli, digitalis vagy papiralapu).
teljesdil

Az informdciddtadds a szllbknek sziilbi értekezleten, fogaddodrdn, zart facebook csoporton beliil ,szuldi
szervezet utjan, de az 6vodai tizend falakon is kiftiggesztik az aktualitdsokat. A kiilsé partnerekkel
torténd kétoldalu informdcidaramlds kommunikacios csatorndi verbdlis, papiralapd, digitalis formaban
valésul meg. (munkaterv, beszamolo, intézménybejdrds.Az informdcidatadas minden formdjat
alkalmazzak annak megfeleléen, hogy adott esetben melyik mutatkozik a leghatékonyabbnak. (SZMSZ,
PP, Munkatervek, Beszamolo,inter;u)



5.3.3. A partnerek tajékoztatasat és véleményezési lehet6ségeinek biztositasat folyamatosan
felUlvizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik.

teljestil

Az intézmény valamennyi partnere szamdra biztositja a jogszabdlyban el6irt véleményezési
lehet6ségének gyakorldsat, melyet folyamatosan feliilvizsgalnak, visszacsatolnak és fejlesztenek. (SZMSZ,
interjuk)

5.4. Hogyan vesz részt az intézmény a kozéletben (telepulési szint, jarasi/tankerileti szint, varmegyei szint, orszagos
szint)?

5.4.1. Az intézmény részt vesz a kulénb6z8 tarsadalmi, szakmai szervezetek munkajaban és a helyi
kdzéletben.

teljestil

Az intézmény részt vesz a helyi kozéletben , kiilénésen hagyomdnyos tinnepeken, jeles napokon.(sziireti
mulatsag, adventi készulddés). Egylittmiikbdnek a kilsé partnerekkel, mas vdrosi intézményekkel is.
Kényvtari program.( PP, Beszamolok, vezetdi interju) Részt vesznek: - Kényvtari napok - Muzeumokkal
k6z6s program - marcius 15.

5.4.2. Az bvodapedagogusok és a gyermekek részt vesznek a kulénb6z6 helyi/regionalis
rendezvényeken.

teljestil

Igen részt vesznek.Lsd:5.4.1.

5.4.3. Az intézmény kiemelkedd szakmai és kozéleti tevékenységét elismerik kulénb6z6 helyi
dijakkal, illetve a dijakra torténd jelolésekkel.

N.é.

Nincs ilyen dij.

« sz

egyuttmikodik mas intézményekkel, szervezetekkel is, tamogatja az 6vodapedagogusok és a
gyermekek részvételét olyan projektekben, amelyek erésitik a résztvevOkben a fenntarthaté
fejlddés szemléletmddjat.

teljestil
A fenntarthatd fejl6dés megvaldsitdsa érdekében részt vesznek a gyermekek programokon amelyek
erdsitik a fenntarthato fejlédés szemléletmddjat.(Beszamolo,interju, PP)Viz vildgnapja, Fold
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Tevékenységek

5.1. A pedagogiai program céljainak megvaldsitasat tdmogaté partneri kapcsolatok kialakitasa.
kiemelkedd

5.2. A partnerekkel val6 egyluttmikddés az intézményi dokumentumokban szabalyozott.
kiemelkedd

5.3. A partnerek tajékoztatasa rendszeres, szabalyozott.
kiemelkedd

5.4. Az intézmény kozéletben valé részvétele nyomon kovethetd.
kiemelkeddé

Fejleszthetd tevékenységek
Az intézmény kozéletben valo6 részvétele annyire nem dokumentalt, az interjd soran nyomon

kdvethetd. Esetleg érdemes lenne erre is utalni a munkatervben. A nevel6testulet tagjainak
felterjesztése kulonbdz6 orszagos elismerésekre, dijakra. Az eddig elért eredmények szinten tartasa.

Kiemelked6 tevékenységek
A partnerekkel valé egyuttmikodés. A pedagogiai program céljainak megvalositasat tamogato partneri

kapcsolatok kialakitasa.

6. A pedagégiai miikodés feltételei 95,56%

6.1. Hogyan felel meg az infrastruktura az intézmény nevelési/tanitasi struktirajanak, pedagogiai értékeinek,
céljainak?

6.1.1. Az intézmény rendszeresen felméri a pedagdgiai program megvaldsitasahoz szukséges
infrastruktdra meglétét, jelzi a hianyokat a fenntarto felé.

teljestil
Rendszeresen felmérik az infrastrukturalis feltételeket, és jelzik az intézményvezetdje felé, a sziikségesnek

Vélt targyi sziikségleteket. Evente iitemezik a felujitdsokat, karbantartdsokat, beszerzéseket...(ldbas hdz,
tetd). Az éplilet helységei jo targyi felszereltséggel miikédnek. (munkaterv,beszamold, interju)



6.1.2. A kdznevelési intézmény rendelkezésére allé eszkdzok és felszerelések megfelelnek a
nevelési-oktatasi intézmények mikddésérdl és a kdznevelési intézmények névhasznalatardl szélo6
20/2012. (VIIl. 31.) EMMI rendelet 2. mellékletben foglaltaknak és a miniszter altal vezetett
minisztérium honlapjan kdzzétett eszkozjegyzéknek, illetve elégségesek a pedagodgiai program
végrehajtasahoz.

teljesiil

A sziikséges infrastruktura megléte teljes mértékben megvaldsul. Az intézmény folyamatosan egyeztet a
fenntartoval a sziikséges fejlesztések lehetbségeirdl.Az intézmény éves munkaterveiben megjelenik az
infrastrukturalis és targyi fejlesztések igénye, mely megvaldsitdsaban a fenntarto partnersége
egyértelmdi. (beszamoldk, vezetdi interju, intézményi bejdras)

6.1.3. Az intézmény rendelkezik a belsd infrastruktura fejlesztésére vonatkozé intézkedési tervvel,
amely figyelembe veszi az intézmény nevelési/tanitasi strukturajat, a neveldmunka feltételeit és
pedagogiai céljait.

teljestil
Tudatosan terveznek. El6reldtds, szakmaisdg jellemzi tervezésiiket. Az Ovoda infrastruktirdja magasan
megfelel a nevel6munka feltételeinek. (helyszini bejdrds, dokumentumelemzés, interjuk)

6.1.4. Az intézmény a fenntarthatd fejlddés szempontjait szem el6tt tartva, az eréforrasok tudatos,
takarékos felhasznaldsara torekszik, amellyel j6 példat mutat a gyermekek, a szul8k és a kulsd
partnerek felé.

teljesiil

Az intézmény az erdforrasok tudatos, takarékos felhaszndlasara torekszik, amellyel jo példat mutat a
gyermekek, a sziil6k és a kiilsé partnerek felé. A fenntarthatd fejl6dés kiemelt figyelmet kap az
intézményben, a vezet6 és a pedagdgusok szemléletében nyomon kévetheté a mindennapokban -
ujrahasznositds, szelektiv hulladékgydijtés. (pedagdgus, vezetdi interju, intézmény bejarads)

6.2. Hogyan felel meg az intézményi targyi kornyezet a kulénleges banasmédot igénylé gyermekek nevelésének,
tanitasanak?

6.2.1. Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapulé intézkedési tervvel.
inkabb teljesil

Az intézményben nem lattuk az intézkedési tervet, de rendszeresen kikérik a sz(il6k igényeit. Nincs erre
vonatkozod kuldon dokumentum.(interju)



6.3.

6.4.

6.2.2. Arra torekszik, hogy az intézkedési tervnek megfeleld fejlesztés megtdrténjen, és ehhez
rendelkezésre allnak a megfelel§ targyi eszkdzok.

teljestil

A targyi kbrnyezete a gyermekek nevelésének, oktatdsdnak megfeleld. A pedagdgusok a cél érdekében
nyitottak az uj modszerekre, tanuldsszervezési eljarasokra. Az intézmény térekszik, hogy a megfelel6
fejlesztés megtorténjen, a megfelelé targyi eszk6zbk biztositasa folyamatos. A kiemelt figyelmet igényld
gyermekek elldtdsdnak eszkézrendszere biztositott, az eszk6zbket a pedagogusok ismerik, megfeleléen
alkalmazzak. (Interjuk, intézményi bejards).

Milyen a digitalis eszk6zok kihasznaltsaga?

6.3.1. Az 6vodapedagdgusok a napi gyakorlatban alkalmazzak a digitalis technologiat a nevelés-
tanulas-tanitas, az értékelés, a kommunikacio soran.

inkabb teljesdl

Az intézmény kevésbé rendelkezik a pedagdgiai munkat segité IKT eszk6zokkel. Nagyon kevés a
gépparkjuk, ami van az is elavult, cserére szorulo. A meglévé eszkdzoket beépitik a nevelémunkaba, bdr
ez a mindennapi tevékenységek dokumentdldsaban ez nem Idtszik. (bejards, nevelbtestiileti, vezetdi
interjuk)

6.3.2. Az eszk6zOk kihasznaltsaga, a foglakozason valé alkalmazasuk nyomon kdvethet®.
teljestil

Az intézmény a digitadlis eszkézeit mérsékelten alkalmazza a nevelé munkdjaban, egyéb eszk6zbk
kihaszndltsaga, alkalmazdsuk nyomon kévetheté.Részlegesen van csak dokumentdlva.

Hogyan felel meg a humaneréforras az intézmény képzési struktarajanak, pedagégiai értékeinek, céljainak?

6.4.1. Az intézmény rendszeresen felméri a szikségleteket, redlis képpel rendelkezik a nevel6
munka humaneréforras-szukségletérol.

teljesiil

Az intézmény miikbdésének mindségét nagymértékben meghatdrozza a rendelkezésre allo targyi és
human infrastruktura, ezért kiiléndsen fontosnak tarjak, hogy az intézmény a rendelkezésre allé
lehet6ségeit a lehetb legjobban haszndlja ki.(interju bejdrads) Ezzel is torekednek a megfeleld
humdneréforras biztositasdra. (interju)Az intézményvezetd a torvény dltal elbirt és a sziikségletekhez
igazodo humdnerdéforradst igyekszik biztositani. A humaneréforras fejlesztése az intézmény stratégiai
célkitlizéseinek megvaldsitasadt tartja szem el6tt.A tagintézmény rendszeresen felméri a szlikségleteket, az
dvodapedagogusok helyettesitését szakképzett dvodapedagogusokkal sikertiilt megoldaniuk. A vezetd
kiemelten kezeli e teriiletet, ami az erdményeken, a szakmai ellatottsagon meglatszik. (beszamolo,
tovabbképzési program)



6.4.2. A humanero6forras szukségletben bekovetkez6 hidnyt, a felmerult problémakat idejében jelzi
a fenntarté szamara.

teljestil

A vezet6 munkdjdanak, és eléreldtdsdnak készonhetben teljes az ellatottsdg. A nyugdijba vonuld kollégdk
helyére is van mar megoldasi terve.

6.4.3. A pedagogiai munka megszervezésében, a feladatok elosztasaban a szakértelem és az
egyenletes terhelés kiemelt hangsulyt kap.

teljesdil

Az SZMSZ-ben megfogalmazott feladatmegosztds betartdsa, az egyenletes terhelés biztositdsa az
intézmény vezeté szamara fontos. A feladatok delegaldsa megtorténik az azok elvégzésében kompetens
kolléganbk kérében. (SZMSZ, Pedagdgiai Program, munkaterve, vezetdi interju)

6.4.4. Az bvodapedagdgusok végzettsége, képzettsége megfelel a nevel6 munka feltételeinek, az
intézmény deklaralt céljainak.

teljestil

Az dvodapedagogusok végzettsége megfelel a nevelémunka elvdrt térvényi feltételeinek, valamennyien
rendelkeznek a jogszabdlyban meghatdrozott végzettséggel, szakképesitéssel. A magas szinvonalu
nevelémunka alapja a jol képzett nevelbtestiilet. A kollégak szakmailag felkésziiltek, ismereteiket
folyamatosan bévitik. (interju a vezetdvel, dvodapedagogusokkal) Olyan tovabbképzéseken vesznek részt,
amelyek az intézmény céljainak megfelelGek. (Pedagogus interju, tovabbképzési program, beiskolazdsi
terv).

6.4.5. Az intézmény pedagdgus-tovabbképzési programjat az intézményi célok és szukségletek, az
egyéni életpalya figyelembevételével alakitottak ki.

teljesiil

A tovdbbképzések megtervezésénél, engedélyezésnél figyelembe veszi az egyéni életpalyahoz kapcsolodo
szakmai igényeket csakugy, mint az intézményi hidnytertletekb6l adddo képzési sziikségleteket.
(Tovabbképzési terv, munkaterv)

6.4.6. Az bvodapedagodgusok nyitottak olyan Uj megkozelitésekre, amelyek a digitalis nevelési-
tanitasi technoldgiak hatékony alkalmazasat tdmogatjak a nevelési, tanulasi eredmények elérése
érdekében.

inkabb teljesiil

Nyitottak minden tekintetben. A digitalizacio vildgaban vdrjdk a feltételek meglétét.



6.4.7. A vezet6k felkészlltek a pedagdgiai munka iranyitasanak, ellendrzésének feladataira.
teljesiil

A vezetoé felkészilt, hiteles és rendkivil példaértékii személyiség aki dltal a pedagdgiai munka irdnyitasa
és ellendrzése szabdlyozott a stratégiai dokumentumokban. A visszacsatolds, értékelés szoban és irdsban
is megtérténik.

6.5. Milyen szervezeti kultirdja van az intézménynek, milyen szervezetfejlesztési eljarasokat, médszereket
alkalmaz?

6.5.1. Az intézmény vezetése személyesen és aktivan részt vesz a szervezeti és tanulasi kultura
fejlesztésében.

teljestil

Az intézmény szerkezetébdl és személyi feltételeib6l addddan az intézmény vezetése aktivan vesz részt a
szervezeti és tanuldsi kultdra fejlesztésében. Csalddias, sokszind, dolgozd kézpontu évoda. Fontos a
vezetd szamara, hogy a szervezet jol mikodjon, magas szintl tevékenységet folytasson. Képes a
kollégakat motivdlni, hiteles és 8szinte a szakmai innovdciokra, azok tovdbbfejlesztésére. (Pedagdgus és
vezetdi interju).

6.5.2. Az intézmény szervezeti és tanulasi kultdrajat a kozésen meghozott, elfogadott és betartott
normak, szabalyok jellemzik.

teljesdil

Nagyon jél egylittm(ikodd koz6sség, amelynek szervezeti és tanuldsi kultiurdjat a dokumentumokban
fellelhetd, a kollektiva altal elfogadott normak, szabdlyok mellett minden interju és a helyszini latogatas
is alatamasztott. (SZMSZ, PP, pedagdgus és vezetdi interju).

6.5.3. Az intézmény alkalmazotti k6zosségének munkajara, egyuttmikodésére a magas szintd
belsé igényesség, hatékonysag jellemzd.

teljestil

A szUldi kbzosség véleménye arra utal, hogy szakmai igényesség, felkésziiltség jellemz6 az évodai
alkalmazotti kbzosségére. Az intézményvezetd torekszik a stabil nevelbmunkdt segité személyzet
megtartasdra, akik megfelel6 szinvonalu tevékenységiikkel megteremtik a feltételeket az igényes
pedagdgiai munkdhoz. (interju a sziil6kkel)Az intézmény alkalmazotti k6z6sségének egylittmiikodése
példaértékd, magas szintd igényesség, hatékonysag jellemzi, melyet a pedagdgus interju és az intézményi
bejards soran is tapasztalhattunk.

6.5.4. Az intézmény munkatarsai gyUjtik és megosztjak a jo tanulasszervezési és pedagogiai
gyakorlatokat az intézményen belul és kivul.

teljesiil

A vezetés és a pedagogusok hozzddllasa segiti a PP-ban kitlizott célok megvalésitdsat, és a tovabbi
fejlédés lehetdségeinek megtaldldsat.



6.6. Milyen az intézmény hagyomanyapol6, hagyomanyteremté munkaja?

6.6.1. Az intézmény szamara fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény
alapdokumentumaiban, tetten érhetdk a szervezet mikodésében, és a nevel§-oktatd munka részét
képezik.

teljesdil
Az intézményben fontosak a hagyomdnyok, megjelennek az intézményi alapdokumentumokban, a
szervezet mikédésében, a nevelbmunka részét képezik, megjelenik az éves tervezésben - a
munkatervekben, csoportnaplékban, beszamolokban kévetheté a megvaldsitas. (PP, munkatervek,
csoportnapldk, sziil6i és pedagdgus interju)

6.6.2. Az intézményben dolgozdk és kulsé partnereik ismerik és apoljak az intézmény multjat,
hagyomanyait, nyitottak Uj hagyomanyok teremtésére.

teljestil

A szlilbkkel kboz6s programok népszertiek a szilok és a gyermekek korében. Az intézményben dolgozok
nyitottak az uj hagyomdnyokra. A szil6kkel sok k6z6s program -liinnepségek, munkadélutanok -
valésulnak meg. (Interjuk).

6.7. Hogyan torténik az intézményben a feladatmegosztas, felelésség- és hataskérmegosztas?

6.7.1. Amunkatarsak feleldsségének és hataskorének meghatarozasa egyértelmd, az
eredményekrdl rendszeresen beszamolnak.

teljestil

A munkatdrsak felel6sségének és hatdskorének meghatdarozdsa egyértelmd, az eredményekrol
rendszeresen beszamolnak, a beszamolok tartalmazzadk. (beszamoldk)A felel6sség és hatdaskérok
egyértelmiien szabadlyozottak, rogzitettek az SZMSZ-ben, segitik a feladatok megvaldsulasadt. (SZMSZ,
vezetdi és pedagogus interju)

6.7.2. A feladatmegosztas a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan torténik.
teljesiil

Feladatmegosztasnal SZMSZ-ben megfogalmazott elvardsok alapjan az intézményvezeté figyelembe veszi
az ovodapedagogusok szakértelmét, Valamint a régi dajkak szokds- és szabdlyrendszer tudatdnak
kihaszndlasdt uj dolgozok beillesztésének megsegitésére. (Vezetdi interju)

6.7.3. Afelel8sség és hataskdrok megfelelnek az intézmény helyi szabalyozasaban (SZMSZ)
rogzitetteknek, és tamogatjak az adott feladat megvalosulasat.

teljesdil

Az intézmény SZMSZ-e tartalmazza az dvodapedagdgusok feladatkorét, hatdskorét. (SZMSZ) A
nevelbtestiilet és az alkalmazottak dllando dontési hatdskoreit az SZMSZ tartalmazza. (SZMSZ)



6.8. Hogyan torténik a munkatarsak bevonasa a dontés-el6készitésbe (és milyen témakban), valamint a
fejlesztésekbe?

6.8.1. Folyamatosan megtorténik az egyének és csoportok dontés-el6készitésbe torténd bevonasa -
képességuk, szakértelImuk és a jogszabalyi eldirasok alapjan.

teljestil

A jogszabalyi el6irdsoknak megfelel6en minden esetben megbeszélések, értekezletek, Sziil6i K6z6sségi
megbeszélések, szilbi értekezletek el6zik meg a gyermekeket, pedagogusokat, alkalmazottakat érintd
valtozdsokat. A dontések el6készitésébe a jogszabalyoknak megfelel6en bevonjak a nevelGtestiletet. (Az
alapdokumentumok legitimacios zaradékai, sziil6i és pedagdgusokkal készitett interju).

6.8.2. Ennek rendje kialakitott és dokumentalt.
teljestil

Az SZMSZ-ben tisztdzott az egyes munkavdllalok, valamint az intézményben kézrem(ik6dé csoportok jog-
és hatdskore. (SZMSZ)

6.9. Milyen az intézmény innovaciés gyakorlata?

6.9.1. Az intézmény munkatarsai képesseguk, szakértelmuk, érdeklédéstik szerint javaslatokkal
segitik a fejlesztést.

teljestil

Az intézmény munkatdrsai természetes nyitottsdggal, innovativan, érdekl6désiiknek megfelelbéen
tevékenyen segitik a fejlesztést.Egylittmiikodbek, kompetencidikhoz mérten nyitottak az innovdciora.
(pedagogusi-, és vezetdi interju)

6.9.2. Az intézmény lehet8ségeket teremt az innovaciot és a kreativ gondolkodast 6sztonzé
muUhelyfoglalkozasokra, férumokra.

teljesiil

Az intézmény vezetése folyamatosan menedzseli a valtozdsokat, lehetbséget biztosit az innovaciok
bevezetésére, miihelymunkara, képzéseken valo részvételre. (Vezetdi interju)

6.9.3. Az intézmény tamogatja az 6vodapedagogusok nevelési-oktatasi portalokon és szakmai
szervezetekben torténd egyuttmdkodését, amely segiti a szakmai fejlédéstket, a nevelési-tanitasi-
tanulasi tartalmakhoz valo hozzaférést és a digitalis nevelési-tanulasi technolégiakkal kapcsolatos
tudasuk, digitalis kompetenciaik vagy digitalis pedagdgiai kompetenciaik fejlédését.

inkdbb teljesiil

Az intézmény maximdlisan tamogatja a pedagdgusokat. Az igazgaté minden erejével azon van, hogy
megteremtse a feltételeket.



6.9.4. A j6 gyakorlatok eredményeinek bemutatasara, kdvetésére, a digitalis technologia altal
nyujtott lehet8ségek alkalmazasara nyitott a testulet és az intézményvezetés.

teljestil

Nyitottak, ha ugy latjak maguk is szerveznek regiondlis tovabbképzést.

Tevékenységek

6.1. Az intézmény nevelési/tanitasi struktdrajanak, pedagogiai értékeinek, céljainak megfeleld
infrastruktdra biztositasa.
kiemelkeddé

6.2. A kulonleges banasmaddot igényl6 gyermekek nevelésének, tanitasanak megfeleld targyi

kdrnyezet kialakitasa.
kiemelkedd

6.3. Rendszeres és nyomon kovethetd a digitalis eszkézhasznalat.
megfelelé

6.4. Atgondolt, tervezett, az intézmény pedagogiai értékeinek, céljainak megfelel6 humaneré&forras-

szukséglet biztositasa.
kiemelkedd

6.5. Magas szintl és hatékony szervezeti kultura megléte jellemzé.
kiemelkedd

6.6. Az intézmény hagyomanyapold, hagyomanyteremtd tevékenysége megvaldsul.
kiemelkedd

6.7. Szabalyozott felel8sség- és hataskdormegosztas.
kiemelkedé

6.8. A munkatarsak dontésel6készitésbe vald bevonasa.
kiemelkedé

6.9. Innovaciora nyitott szervezeti kultira mikodése.
kiemelkedd

Fejleszthetd tevékenységek
Az IKT eszkdzbk hatékonyabb, dokumentalt hasznalata és fejlesztése. Az eddig elért eredmények
szinten tartasa.



Kiemelked6 tevékenységek

Innovacidra nyitott szervezeti kultira. Szabalyozott felel8sség- és hataskérmegosztas. Atgondolt,
tervezett, az intézmény pedagodgiai értékeinek, céljainak megfelel6 humanerdforras-szikséglet
biztositasa. J6l felkészult intézmeényvezetd, megfeleld vezetdi kompetenciakkal. A kildénleges
banasmaodot igényld gyermekek nevelésének, tanitasanak megfeleld targyi kornyezet kialakitasa.

7. Az intézménytipusra vonatkozé nevelési, nevelési-oktatasi iranyelvben meghatarozottak 100%

7.1. Hogyan jelennek meg a Kormany és a kéznevelésért felelés miniszter altal kiadott Ovodai nevelés orszagos
alapprogram céljai a pedagégiai programban?

7.1.1. Az intézmény pedagogiai programja koherens a Kormany és a kdznevelésért felel8s
miniszter altal kiadott Ovodai nevelés orszagos alapprogramban foglaltakkal.

teljesiil

Az intézmény folyamatosan felilvizsgdlja a Pedagdgiai Programot és beillesztik a rendszerbe a
médositdsokat. A jelenleg érvényben Iévé Pedagdgiai Program koherens a hatdlyos Ovodai nevelés
orszagos alapprogramjaval. (Vezetdi interju, Pedagogiai Program)

7.1.2. A pedagogiai program a jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal 6sszhangban fogalmazza meg az
intézmény sajatos nevelési-/tanulasi feladatait, céljait.

teljestil
Az intézmény sajatos nevelési feladatai és céljai igazodnak a helyi sajdtossagokhoz. Sokrétdi

tevékenységet nyujté, megfelel6 szakmai felkészlltségii ovoda, ahol a sajatos nevelési igényl gyermekek
is megfelel6 segitséget kapnak, és befogado kérnyezetre lelnek. (Pedagdgus-interju.)

7.2. Hogyan torténik a pedagdgiai programban szerepld kiemelt stratégiai célok operacionalizalasa, megvalésitasa?

7.2.1. Az intézmény folyamatosan nyomon koveti a pedagogiai programjaban foglaltak
megvalbsulasat.

teljesiil

Az intézmény napi gyakorlataban jelen van a folyamatos tdjékozodds, elvarasoknak megfelelés. Az
intézmény stratégiai céljainak megvalosuldsat kbveti nyomon, munkatervét elkésziti, beszamoléiban
értékeli az elért eredményeket.

7.2.2. Minden nevelési év tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek terveinek
Utemezése, ami az éves munkatervben és mas fejlesztési, intézkedési tervekben rogzitésre is kerul.

teljestil

A munkatervben meghatarozott célok, kiemelt feladatok a helyi pedagdgiai program cél és
feladatrendszerével 6sszhangban van. A nevel6testilet dltal elfogadott munkaterv alapjdn hatdrozzdk
meg a szakmai munkakézosségek vezetdi az adott nevelési év munkakdzosségi feladatait, melyeket a
munkakdzosségi munkatervekben rogzitenek. Az idei évnek az ének-zene teriilet modszertani
kultardjanak emelése a cél.( P. P. interjuk, munkatervek beszamolok).



7.2.3. A tervek nyilvanossaga biztositott.
teljesiil

Az intézmény alapdokumentumainak nyilvanossdga biztositott. A PP, az SZMSZ, Kbzzétételi lista,
Hazirend a 20/2012. EMMI Rendeletnek megfeleléen az intézményben is hozzdférheté.

7.2.4. A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, 6téves intézkedési terv) jol kovethetdk a
pedagogiai program kiemelt céljaira vonatkozé részcélok, feladatok, felel6sok, a megvaldsulast
jelzd eredménymutatok.

teljesdil

Az éves munkaterv, a tovdbbképzési terv és a vezetdi dnértékelés sordn késziilt intézkedési terv is
dttekinthetd, melyekbdl kbvetheték a PP kiemelt céljaira vonatkozo részcélok megvaldsitasanak
tervezése, feladatai. A megvaldsuldst jelzé eredménymutatok leginkabb a munkatervekkel tartalmilog
koherens éves szakmai beszamoldkbdl kovethetdk.

7.2.5. A human erdforras képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében,
azokra épulve, annak érdekében torténik, hogy a munkatarsak szakmai tudasa megfeleljen az
intézmény jelenlegi és jovbbeli igényeinek, elvarasainak.

teljesiil

Az intézmény tovabbképzési programja és beiskolazasi tervei rugalmasan tartalmazzak a humadn
erdforras fejlesztését szolgalo képzéseket. Az intézményvezetésnek fontos, hogy olyan évodapedagdgusok
dolgozzanak az intézményben, akik elkotelezetten, magas szakmai szinvonalon végzik pedagogiai
tevékenységliket. A humadn eréforrds képzési tervét ugy készitik el, hogy megfeleljen az intézmény
elvdrdsainak. A tovabbképzéseket a fenntarto tamogatja.(dokumentumelemzés)

7.2.6. A nevelést, tanitast segitd eszkozok és a nevelési-tanitasi médszerek kivalasztasa és
alkalmazasa rugalmasan, a pedagdgiai prioritasokkal 6sszhangban torténik.

teljestil

A pedagogiai modszereket, ismeretszerzési eljardsokat a Pedagdgiai Program és a gyermekek egyéni
sajdtossagaihoz igazitjak. A korszer(i pedagdgiai eszkbzok haszndlata célszerd, az eszkoztar bévitése
folyamatos, a pedagdgiai célok megvaldsulasat szolgdlja. (Interjuk) A pedagégusok probalnak kreativan
alkalmazkodni az adddo kihivdsokhoz. (interju) munkajuk sordn érvényesil a modszertani szabadsag
eszméje. (interju)

Tevékenységek

7.1. A Kormany és a kdznevelésért felel6s miniszter altal kiadott Ovodai nevelés orszagos

alapprogramban meghatarozott célok és a pedagogiai program dsszhangja.
kiemelkedé



7.2. Az intézmeényi tervezeési dokumentumok alapja a pedagégiai programban szerepld kiemelt

stratégiai célok megvaldsitasa.
kiemelkedd

Fejleszthetd tevékenységek
A j6 gyakorlatok tovabbadasa. Az eddig elért eredmények szinten tartasa.

Kiemelked6 tevékenységek
Az Ovodai nevelés orszagos alapprogramban meghatarozott célok és a pedagdgiai program

dsszhangja. A pedagogiai programjaban foglaltak megvalosulasa. A human eréforras képzési és
fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében. Az iskolai életre valo felkészités. A
pedagogiai programban megfogalmazott célok megvaldsitasa.



