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A MUNKATERV JOGSZABALYI
HATTERE

2011. évi CXC. torvény a nemzeti koznevelésrol
http://net.jogtar.hu/jr/gen/hje doc.cqi?docid=A1100190.TV&timeshi

A 2011. évi CXC. torvény végrehajtasi rendeletei:

20/2012.(VIII.31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatasi intézmények
mikodésérol és a koznevelési intézmények névhasznalatarol
http://net.jogtar.hu/jr/gen/hjegy doc.cgi?docid=A1200020.EMM

229/2012. VIII.28.) Korm. Rendelet a nemzeti koznevelésrolszolé
2011. évi CXC. Torvény egyes rendelkezéseinek végrehajtasarol
http://www.budapestedu.hu/data/cms150367/229 2012. VIII. 28. Ko

rm. rendeletet a nemzeti koznevelesrol szolo torveny vegrehajtasar

ol MK 12 112.pdf

2023. évi LII. Térvény a pedagogusok Gj életpalyajarol
https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=a2300052.tv

Pedagodgusok Uj életpalyajarol sz616 2023. évi LII. tv. végrehajt.sz. korm. r
https://kormany.hu/dokumentumtar/pedagogusok-uj-eletpalyajarol-szolo-
2023-evi-lii-tv-vegrehajt-sz-korm-r

363/2012. (XII.17.) Korm. rendelet az Ovodai nevelés orszagos
alapprogramjarol
http.//net.jogtar.hu/jr/gen/hjegy doc.cgi?docid=A1200363.KOR

2/2005. (III. 1.) OM rendelet a Sajatos nevelési igényli gyermekek 6vodai
nevelésének iranyelve és a Sajatos nevelési igényl tanuldok iskolai
oktatasanak iranyelve kiadasarol

http://net.jogtar.hu/jr/gen/hjegy doc.cgi?docid=A0500002.0M

1997. évi XXXI. torvény a gyermekek védelmérdél és a gyamiigyi
igazgatasrol
http://net.jogtar.hu/jr/gen/hjegy doc.cgi?docid=99700031.TV

2015. évi CCXXIII. Torvényegyes szocialis, gyermekvédelmi,
csaladtamogatasi targya és egyéb kapcsoldédé torvények modositasarél
http://mkogy.jogtar.hu/?page=show&docid=A1500223.TV

326/2013. (VIII. 30.) Korm. rendelet a pedagégusok elémeneteli
rendszerérél és a kozalkalmazottak jogallasarol szo6l6 1992. évi XXXIII.
torvény koznevelési intézményekben torténo végrehajtasarol
http://net.jogtar.hu/jr/gen/hjegy doc.cgi?docid=A1300326.KOR

277/1997. (XII. 22.) Korm. rendelet a pedagdégus-tovabbképzésrél, a
pedagogus-szakvizsgarol, valamint a tovabbképzésben részt vevok
juttatasairol és kedvezményeirol

http://net.jogtar.hu/jr/gen/hjegy doc.cgi?docid=99700277.KOR

328/2011. (XII. 29.) Korm. rendelet a személyes gondoskodast nyujto
gyermekjoléti alapellatasok és gyermekvédelmi szakellatasok téritési
dijarol és az igénylésiikhoz felhasznalhato bizonyitékokrol
http://net.jogtar.hu/jr/gen/hjegy doc.cgi?docid=A1100328.KOR
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http://net.jogtar.hu/jr/gen/hjegy_doc.cgi?docid=A1200363.KOR
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http://net.jogtar.hu/jr/gen/hjegy_doc.cgi?docid=99700277.KOR
http://net.jogtar.hu/jr/gen/hjegy_doc.cgi?docid=A1100328.KOR

37/2014.(I1V.30) EMMI rendelet a kozétkeztetésre vonatkozé taplalkozas-
egészségiigyi eldirasokral

15/2013. (I1.26.) EMMI rendelet a pedagdgiai szakszolgalatiintézmények
muikodésérol
http://net.jogtar.hu/jr/gen/hjeqgy doc.cgi?docid=A1300015.EMM

48/2012. (X11I.12.) EMMI rendelet a pedagégiai-szakmaiszolgaltatasokrol,
a pedagogiai-szakmai szolgaltatasokat ellaté intézményekrol és a
pedagodgiai-szakmai szolgaltatasokban valékozremiikodés feltételeirol
http://net.jogtar.hu/jr/gen/hjegy doc.cgi?docid=A1200048.EMM

0!_(tatési Hivatal: ) )
Osszevont Onértékelési kézikonyv  HATODIK, JAVITOTT  KIADAS
https://www.oktatas.hu/pub bin/dload/psze/Onertekelesi kezikonyv 2022.pdf

Orszagos pedagdgiai-szakmai ellenérzés HETEDIK JAVITOTT KIADAS
https://www.oktatas.hu/pub bin/dload/psze/Tanfelugyeleti kezikonyv 2022.pdf

Orszagos pedagogiai-szakmai ellendorzés - Komplex ellendrzés
https://www.oktatas.hu/pub bin/dload/unios projektek/kiadvanyok/Komplex kez

ikonyv.pdf

Utmutaté a pedagégusok mindsitési rendszerében a Pedagogus

és Pedagbgus II. fokozatba lépéshez. HATODIK, MODOSITOTTVALTOZAT
https://www.oktatas.hu/pub bin/dload/kozoktatas/pedminosites/2021/utmutato
a pedagogusok minositesi rendszereben 6.pdf

KIEGESZITO UTMUTATO az Oktatasi Hivatal altal kidolgozottUtmutaté a
pedagogusok mindsitési rendszeréhez felhasznaléi dokumentacié
értelmezéséhez Ovodai nevelés HATODIK, JAVITOTT  KIADAS
https://www.oktatas.hu/pub bin/dload/pem/ovoda kieg 2018.pdf

Kompetenciaelemzések és indikatorpéldak
https://www.oktatas.hu/pub bin/dload/pem/ovoda k.pdf

UTMUTATO A MESTERPEDAGOGUS FOKOZATOT MEGCELZO MINOSITESI
ELJARASHOZ Negyedik javitott valtozat

https://www.oktatas.hu/pub bin/dload/kozoktatas/pedminosites/2021/Mesterped
agogus negyedik.pdf

Tura Varos Onkormanyzata Képviseld-testiiletének vonatkozé
onkormanyzati rendeletei
www.tura.hu

A Tobbsincs Ovoda és Bolcs6de miikodését szabalyozé dokumentumok
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A NEVELESI EV RENDJE

A nevelési év 2024. szeptember 1-jétol 2025. augusztus 31-ig tart.

Az intézmény egész évben, a négyheti takaritasi szlinet kivételével folyamatosan nyitva
tart.

A takaritasi sziinet id6pontja
Tobbsincs Ovoda és Bolcséde:  2025. Junius 23-2024. julius 20.
Kastélykerti Ovoda és Konyha: 2025. Julius 21-2024. augusztus 17.

Az dvoda zérva tartdsa alatt a Kastélykerti Ovoda gondoskodik az 6vodds gyermekek
ellatasarol.

Iskolai sziinetek idopontjai:

Az Oszi sziinet el6tti utolsd tanitasi nap 2024. oktdber 25. (péntek), a szlinet utani elso
tanitasi nap 2024. november 4. (hétfd). ]

A téli sziinet el6tti utolso tanitasi nap 2024. december 20. (PENTEK), a szlinet utani elsé
tanitasi nap 2025. januar 6. (hétfd).

A tavaszi sziinet el6tti utolso tanitasi nap 2025. aprilis 16. (szerda), a szlnet utani elsé
tanitdsi nap 2025. aprilis 28. (hétfd).

Az iskolai sziinet az évodaban munkanap. Az elmult évek tapasztalatai szerint az iskolai
szlinetek idején a gyermekek |étszama lecsokken, igy ezeken a napokon - el6zetes sziloi
igényfelmérés alapjan és a fenntartd jovahagyasaval - az intézmény Osszevont
csoportokban tGzemel.

Munkasziineti napok 2024/2025 évben

2024. oktbéber 23. szerda, 1956-0s Forradalom Unnepe
2024. november 1. péntek, Mindenszentek napja
2024. december 14 szombat athelyezett munkanap
2024. december 23. hétfé pihendnap

2024. december 25-26. szerda-cslitortok, Karacsony
2025. janudr 1. szerda, Uj Ev els6 napja

2025. marcius 15 szombat Nemzeti innep

2025. aprilis 18. péntek Nagypéntek

2025. aprilis 21. hétfé Husvét

2025. majus 1. csltortok

2025. majus 02 péntek pihenénap

2025. majus 17. szombat athelyezett munkanap
2025. junius 09. Plnkosdhétfd

2025. augusztus 20. szerda Allamalapitds tinnepe

A jogszabaly altal orszagosan egységesen elrendelt munkanap-athelyezést - az Nkt. 30.
§ (1) bekezdése értelmében - a nevelési-oktatasi intézményekben is alkalmazni kell.

A nevelGtestlilet altal meghatarozott pedagdgiai célra 6t munkanapot nevelés nélkiili
munkanapként hasznalhatunk fel.

NevelGtestileti tanacskozasainkon (nevelés nélklli munkanap, neveldtestileti értekezlet)
a nevel6testiilet valamennyi tagja részt vesz.

Az intézmény egyéb alkalmazottai a szervezés fliggvényében vesznek részt
értekezleteken, egyéb esetben a nevelésnélkiili munkanap szamukra munkanapot jelent.



1.Pedagodgiai folyamatok

1.1. Pedagdgiai folyamatok - Tervezés
,’Pll

- Hogyan valésul meg a stratégiai és operativ tervezés? - Az éves munkaterv
osszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a munkakézdsségek
terveivel.

- Milyen az intézményi stratégiai terv és az oktataspolitikai kéznevelési célok viszonya;
az operativ tervezés és az intézményi stratégiai célok viszonya?

1.1.1. Az intézmény stratégiai dokumentumai és az éves munkaterv
tartalmainak 6sszhangja

Megvalésitas teriiletei

Stratégiai dokumentumok, célok, feladatok

1 [2 [3 ][4 [5]6 |7

Pedagdgiai program

137/2018. (VII. 25.) Korm. rendelet Az Ovodai nevelés orszigos
alapprogramjarol szolé 363/2012. (XII. 17.) Korm. rendelet | X X
modositasarol szerinti fellilvizsgalata, mddositasa

A pedagdgusok teljesitményértékelésérdl szoldo 18/2024. (IV. 4.) BM
rendelet

A teljesitményértékelés rendszerének kialakitdsa a jogszabalyi | X X
elvarasoknak megfeleléen ,

A teljesitményértékelési rendszer mikodtetése, TER szabdlyzatban
meghatarozott feladatok ellatasa

Az (j feladatokkal jaréd Uj adminisztracidés rendszer - oviKréta-
megismerése, alkalmazasa. X X

e A 2019. évi LXX. torvény elfogadasaval az Orszaggylilés
modositotta a Nemzeti koéznevelésr6l szdldo 2011. évi CXC.
torvényt, amelynek modosult elGirdsai 2019. julius 26-an,
szeptember 1-jén, illetéleg 2020. januar 1-jén lépnek hatalyba. | X X
Ennek megfeleléen aktudlis az intézmény stratégiai és operativ
dokumentumainak jogszabalyi elvarasoknak megfelel6 tervezése.




Stratégiai dokumentumok, célok, feladatok

Megvalésitas teriiletei

3 4 5 6 7
Kiemelt feladat.
e Tervezémunka.
Az intézményben folyd szakmai munka szinvonalanak megtartasa X X
érdekében, a csoportok tervezémunkajanak fejlesztése.
e A Szocidlis és Gyermekjoéléti Szolgaltatasi Kézponttal kialakitandd
Uj feladatra szervezett kapcsolat beépitése a szabdlyozd
dokumentumokba. (SZMSZ, PP,) X
Aszddi Kistérségi Gondozasi Kézpont
SZMSz
Felllvizsgalata, aktualizalasa.
GDPR-nek megfeleloség X
HCCP szabalyzatanak felllvizsgalata.
Tovabbképzési terv
Felllvizsgdlata, az éves tovabbképzési terv elkészitése. X X
Hazirend
Felllvizsgalat. X




IGAZGATO NEVE:

OKTATASI AZONOSITO: 72213454937

INTEZKEDESI TERV-INTEZMENY

SZILAGYI JOZSEFNE

SZAKMAI CELOK MEGFOGALMAZASA

CELOK MEGHATAROZASA

SIKERKRITERIUMOK

AZ ELERT EREDMENYEK HATASA

A pedagodgus ellen6rzés eredményeinek
dokumentalasa, irdsos visszacsatolas.

Az intézményi célok elérését tamogatd
ellen6rzési rendszer miikodtetése.

Tudatos, tervszer(i mikodés.

4. Bels6 kapcsolatok,

egyuttmkodés,
kommunikacid

Magas szinvonald,
kommunikacion valé miikodés.

sokoldalu

Hatékony intézményi m(ikddés.

Az intézményi honlap elkészitése-

Kommunikacios csatornak bévitése-

Folyamatos és hatékony tobb csatornan
keresztlil m(ikodé kommunikacids rendszer
mkodtetése.




A CELOK MEGVALOSITASANAK RESZLETES TERVE

Milyen feladatok, tevékenységek Ki és hogyan tud segiteni a célok Mikorra tervezem a feladat,
vezetnek az adott cél eléréséhez? megvaldsulasaban? tevékenység végrehajtasat?

A pedagdgus ellenérzés eredményeinek

dokumentaélasa, irdsos visszacsatolas. Igazgato 2024

Az eddigi eredmenyek szinten tartasa, A munkatarsak 2024-tdl folyamatos
fenntartasa, tovabbfejlesztése.

Az intézményi honlap elkészitése. Igazgatd, Munkatarsak 2023-2028

SZILAGYI JOZSEFNE
IGAZGATO




1.1.2. Vezetési program - Az elkévetkezo Ot év 6 feladatainak iitemezése,
az intézmény mindéségelvii miikodtetésének terve

Hosszu tava célok-feladatok

2019-2024
1. Pedagogiai folyamatok
- A szakmai elvarasok szerinti tervezési és értékelési dokumentumok.
- A nevelGtestiilet hatékonységanak novelése
- Az 6vonoi parok tudjanak egylitt tervezni, tudjanak 6sszehangoltan, feladatokat megosztva dolgozni, legyenek
képesek pedagdgiai elveiket, nevelési gyakorlataikat egyeztetni
- Szabalyoz6 dokumentumok bevalas és fellilvizsgalata, —szlikség szerinti korrekcidk elvégzése
- Mérbeszkoz kidolgozdsa és alkalmazasdnak a PP eszkdz és felszerelés jegyzékének folyamatos nyomon
kovetésére:
2. Személyiség- és kozosségfejlesztés
A csalad - 6voda kapcsolatanak tovabbi erdsitése-kolcsonos bizalmi kapcsolat megorzése
- Az egylttnevelés intézményi gyakorlatanak tovabbi erdsitése
- A szllG6i értekezletek hatékonysaganak novelése
- Hatékonyabb egylttmikodés a szakértGi bizottsagokkal, mert gyakori probléma, hogy szakért6i vélemény
hianyaban késé kezdddik meg a gyodgypedagdgiai fejlesztémunka.
3. Eredmények
- A partneri elégedettség, az évodai nevelés eredményességének biztositasa, egylttmiikodo, kélcsonos bizalmi
kapcsolat apolas.
4. Belso6 kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio
A tudasmegosztasra, valamint a kozos célok elérésére nyitott, tamogato szervezeti kultira
tovabbfejlesztése
- Szakmai munkako6zdsségek és munkacsoportok mikdodtetése soran az intézményi 6nértékelések , pedagdgiai
hozadékainak” tudatos beépitése/beépllése.
- Hatékonyabb szakmai egyuttmUkodés
- Hatékonyabb kommunikacio
- Az informacidaramlas hatékonysaganak névelése
5. Az intézmény kiils6 kapcsolatai
- Célunk a szoros egyuttmiikodésen alapuld partnerkapcsolatok meg6rzése.
6. A pedagdgiai munka feltételei
- Palyazatfigyelé team mikddtetése.
- A tovabbképzési program, beiskoldzasi tervisszhangja az intézmény szakmai céljaival, valamint a
munkatarsak szakmai karriertervével.
7. A Kormany és az oktatasért felelés miniszter altal kiadott az Ovodai nevelés orszagos

alapprogramban megfogalmazott elvarasoknak és a pedagdgiai programban megfogalmazott
céloknak valé megfelelés

A folyamatos jogszabaly valtozasok folyamatos beépitése a szabalyozé dokumentumokba, valamint beépitésiik
a gyakorlatba-

A gyermekkdzpontl, hagyomanyéltetésen, inkluziv szemléleten alapulé pedagdgiai program hatékony
megvaldsitasa, alkalmazasa

Folyamatos partneri elégedettségmérés
Az intézmény m(ikodéséhez sziikséges feltételek biztositasa

Az intézmény szakmai céljainak, valamint a munkatarsak szakmai karriertervének megfelel6 tovabbképzések
tamogatasa.




1.2. Pedagogiai folyamatok — Megvaldsitas
”DII

Hogyan torténik a tervek megvaldsitdsa?
Milyen az intézmény miikédését iranyité éves tervek és a beszamolok
viszonya?
- A nevelési év végi beszamolé megallapitasai alapjan torténik a
kovetkezob nevelési év tervezése
Milyen a pedagdgusok éves tervezésének, és a terv tényleges megvaldsulasanak a
viszonya?

1.2.1. A 2023-2024 nevelési év beszamoldjara épiil6 munkatervi
tartalmak

Kiemelés a 2023-2024
nevelési év beszamoléjabol
Fejleszthet6ségek

Munkatervi célok, Megvaldsitas teriiletei

feladatok 1. 2. 3. 4, 5. 6. 7.

Az (j feladatokkal jaré Uuj A szakmai munka
adminisztraciés rendszer -| hatékonysaganak
oviKréta- megismerése,| novelése
alkalmazasa.

Az oviKrétaban valo
dokumentacio egységes
értelmezése, alkalmazasa

A csoportnaplé oviKrétaban
vald vezetése, az intézményi
dsszhangot figyelembe véve X X | X X
A Felvételi-mulasztasi napld
oviKrétdban valé vezetése,
az intézményi 06sszhangot]
figyelembe véve.

Az egyeéni fejlodés
dokumentumanak
oviKrétaban valéd vezetése,
az intézményi Gsszhangot
figyelembe véve.

A teljesitményértékelési A szakmai munka
rendszer miikodésével hatékonysaganak
kapcsolatos feladatok| novelése

megismerése, ellatasa
Teljesitménycélok

meghatarozésa, amelynek X X
illeszkednie kell az intézmény|
pedagdgiai  programjaban,
éves munkatervében, belsd

szabalyzataiban szereplQ)

célokhoz

Megbeszélések, A szakmai munka

értekezletek szervezése az | hatékonysaganak

Uj feladatok magas novelése X X X

szinvonalon térténd
elvégzése érdekében.

Az informacidaramlas| FelelGsségteljesebb
hatékonysaganak ndvelése | informaciotovabbitas
Informacids csatornak X

hatékony mikodtetése

Torekedni kell a hatarid6k Tudatosabb, tervszer(ibb
pontos betartasara és az tervezd, szervez6 munka
informécidk folyamatos X X
atadasara

Torekedni kell az eddigi

magas szinvonal X | X | X | X | X | X | X
megtartasara
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A tervez6/értékel6 munka -
éves terv, 6évodai
csoportnapld naprakészsége
A hatarid6k még pontosabb
betartasa.

Hatékonyabb
Onellenérzés

Az adminisztracié nagy
terhet r6 a kollégakra.
Optimalis esetben két f6
végzi az adminisztraciot,
intézménylinkben ez nem
valosul meg.

Keresslik a modjat annak,
hogy megoldast talaljunk
az erre a problémara...

Az adminisztracids
leterheltség csokkentése?

Kilénds figyelem az udvari
jatékok hasznalati
szabalyainak
megismertetésére, a
szabalyok alkalmazasara.

Az udvari jatékok
hasznalati szabalyainak
megismertetése, a
szabalyok alkalmazasanak
nyomon kovetése.

Hangsuly a szilokkel vald
kapcsolatok megerésitésére,
a folyamatos
kommunikaciora.

A sziilokkel vald
kommunikacio erGsitése

A szUlGi értekezletek|
hatékonysaganak novelése

Kiemelt figyelmet forditsunk
azon szllok tajékoztatasara,
akinek gyermeke évodai
fejlesztOprogramban vesz
részt.

Kapcsolattartasi formak,
lehetéségek mikodtetése.
Ko6lcsénos bizalmi
kapcsolat kialakitasa.

A programok szervezése
soran az idével vald helyes
gazdalkodas.

Tudatosabb, tervszer(ibb
tervez0, szervezd munka

A pedagdgiai asszisztensek
hazi tovabbképzése

Tudasmegosztas,
ismeretek ataddsa

Az Uj pedagdgiai
asszisztensek tdmogatasa,
segitése a feladatok
megvalositasaban.

Az Uj karbantarté
tdmogatasa, segitése a
feladatok
megvalositasaban.

A tudasmegosztasra,
valamint a kdzos
célok elérésére
nyitott, tdAmogatod
szervezeti kultira
tovabbfejlesztése

Az intézményen bellili
egyuttmiikodés formainak
bévitése: Hazi
tovabbképzések,
hospitalasok szamanak
novelése

Tudasmegosztas,
ismeretek atadasa

A tudasmegosztasra,
valamint a kdzos
célok elérésére
nyitott, tdmogatd
szervezeti kultira
tovabbfejlesztése

A szakmai
munkak6zosség
rendszeres
konzultacidja, a
gyakorlatban vald
alkalmazasokrol
visszajelzések.
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A régi és az Uj dolgozdk
kozott megtaldlni azokat a
kapcsolddasi pontokat,
amelyek kézel hozza 6ket
egymashoz.

A kapcsolattartas,
egyuttmikodési,
lehet6ségek
atgondolasa,
hatékonyabba tétele

Az iskolaval vald
kapcsolattartas
szinvonalanak javitasa.

Hatékonyabb
kapcsolattartasi,
egylttmkaodési,
lehetdségek feltérasa

A Pedagégiai
szakszolgalatokkal
kapcsolattartas
szinvonalanak javitasa,
hatékonyabb
egylttm(ikédés az dvodai
nevelémunkat segitd kils6
szakemberekkel.
Hatékonyabb
egylUttmiikodés a szakértdi
bizottsagokkal, mert
gyakori probléma, hogy
szakértdi vélemény
hidanyaban kés6 kezdddik
meg a gydgypedagdgiai
fejlesztémunka.

Hatékonyabb
kapcsolattartas,
egylttm(kodési,
lehet6ségek
atgondolasa.

A sajatos nevelési igény(i
gyermekek
gydégypedagdgiai ellatasa,
gyogypedagogiai
asszisztens alkalmazéasa

Hatékonyabb
kapcsolattartas,
egylttmikodési,
lehetGségek
atgondolasa

Az évodai fejleszt6
programban résztvevd
gyermekek esetében
egyuttmikodések az
ovodan kiviili
szervezetekkel

Hatékony
kapcsolattartas,
egylttmikodési,
lehetGségek
atgondolasa

Az 6vodai fejleszt6 program
bevezetésével jaro
adminisztracio pontos,
hidnytalan, hataridére vald
elvégzése.

Hatékonyabb
6nellendrzés

*Az évodai
fejlesztOprogramba felvett
gyermekek fejlédése
érdekében a Pedagdgiai
Programban meghatérozott
szakemberrel vald
kapcsolattartas.

Hatékony
kapcsolattartas,
egylttmukodési,
lehetéségek atgondolasa

A szUlGi értekezletek
hatékonysaganak novelése

Hatékonyabb
kapcsolattartas,
egyuttm(ikodés, magasabb
részt vétel

A Szocidlis és
Gyermekjoléti Szolgalattal
kialakult eddigi k6zos
munkakapcsolat fokozasa.
A szocialis segitd
munkatars és az 6voda
kozotti kapcsolat
hatékonysaganak ndévelése

Hatékony kapcsolattartas
kulsé partnereinkkel.

A nem megvaldsult
beszerzés, illetve feladatok
tervezése a kovetkezo
nevelési évben.

A targyi
infrastruktura
minGségének
jobbitasa
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Magasabb 6sszegli kafetéria

juttatas kifizetésének|

kezdeményezése.

Palyazatfigyel6 team Az intézmény

mikddtetése. hatékonyabb
mikodéséhez szlikséges
forrasok feltarasa

Unnepek, hagyomanyok Torekedni kell az eddigi

szervezése magas szinvonal
megtartasara
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1.3. Pedagogiai folyamatok — Ellendrzés
"CII

- Hogyan miikodik az ellenorzés az intézményben?
- Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben
belsé ellendérzést végeznek.

1.3.1. Ellenorzési terv

1.3.2. Megfigyelési szempontok 6vodai csoportiatogatasokon:

Az ellenGrzés célja a pedagdgus gyakorlati munkajanak megismerése, és annak feltarasa,
hogy milyen mdédon és mértékben jelennek meg az alabbi szakmai tartalmak: - altalanos
pedagdgiai szempontoknak valé megfelelés, - az Ovodai nevelés Orszagos Alapprogram
nevelési céljainak valé megfelelés, - az intézmény pedagogiai programjanak vald
megfelelés.

A megfigyelési szempontok a Pedagégus kompetenciakra épiilnek, melyet az
Onértékelési kézikonyv tartalmaz.

Pedagogus kompetencia teriiletek

1. Pedagdgiai mddszertani felkésziiltség

2. Pedagdgiai folyamatok, tevékenységek tervezése és a megvaldsitasukhoz
kapcsolddd onreflexidk

3. A tanulas tamogatasa

4, A tanuld személyiségének fejlesztése, az egyéni banasmodd érvényesilése, a
hatranyos helyzet(i, sajatos nevelési igényli vagy beilleszkedési, tanulasi,
magatartasi nehézséggel kiizd6 gyermek, tanuldé tobbi gyermekkel, tanuldval
egyltt torténd sikeres neveléséhez, oktatdsdhoz sziikséges megfelel6 modszertani
felkészUlltség

5. A tanuldi csoportok, kdzosségek alakulasanak segitése, fejlesztése, esélyteremtés,
fenntarthatésdg szempontjainak figyelembevétele, integracidés tevékenység,
osztalyfonoki tevékenység

6. Pedagdgiai folyamatok és a tanuldk személyiségfejlodésének folyamatos
értékelése, elemzése

7. Kommunikacié és szakmai egyuttm(ikodés, problémamegoldas

8. Elkotelezettség és szakmai felelGsségvallalas a szakmai fejlédésért

9. A kornyezeti nevelésben mutatott jartassdag, a fenntarthatdésag értékrendjének
hiteles képviselete és a kornyezettudatossaghoz kapcsolddé attitlidok formalasanak
madja

Ideje, helye, ellendérzott személy neve:

Cifrapalota —-Oktober
Bencze Tiborné

Aranyvar csoport — November
Baranyi Jozsefné

Sods Noémi

Gyémantto csoport — November
Kuti- Békési Judit

Villdnyiné Horvath Edit

Varazshegy csoport - December
Petrovicsné Bddi Marianna
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Selyemrét csoport - Februar
Kovacs - Pazmandi Eva

Kerekerdé csoport — Marcius
Otvos Marta Szabdné Baranyi Noémi

Eziistmezo csoport — Marcius
Farkas Ildiko

Ellendrzést végzi: Szilagyi Jozsefné - Petrovicsné Bodi Marianna
Ellenorzési szempontok a dajkak munkajaval kapcsolatban:

e Az 6évodapedagdgusokkal valé egylttmiikodés mddja, szinvonala

e Sajat csoportjuk ellatasan kivili tevékenységiik

e Munkakorikkel 6sszefliggd belsé utasitasok betartasa
Ellenorzést végzi: Szilagyi Jézsefné - Petrovicsné Bodi Marianna

Megfigyelési szempontok bolcsédei csoportlatogatasokon:
e Nevel6-gondoz6é munka alapelveinek megvaldsulasa
Ellenorzést végzi: Szilagyi Jozsefné — Kollarné Lévai Mdnika

Ellenorzési szempontok az egyéb alkalmazottak munkajaval kapcsolatban:

e A munkakorikkel kapcsolatos feladatok ellatdsa, munkavégzés szinvonala.

e Munkakorikkel 6sszefliggd bels6 utasitasok betartasa.
Ellenorzést végzi: Szilagyi Jozsefné - Petrovicsné Bodi Marianna - Kollarné Lévai
Ménika
A Dbolcséde szakmai vezet6je, az igazgatd helyettes, az igazgatdotanacs, a
munkako6zosségek vezet6i segitik az igazgatot az intézmény vezetésével Osszefliggd
feladatok ellatasaban.
Tagjai ellenorzési feladatokat is ellatnak jogosultsagok szerint.
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1.3.3. Pedagdgiai, taniigy igazgatasi feladatok

Az ellenorzés

. Ny IX. X XI. XII I. II. III. IV. V. VI. VII. | VIII.
teriiletei

Csoportnaplé Vv H Vv H

Mulasztasi napld H Vv H \'

A gyermek csoport
nevelési fejlesztési Vv \' v v
terve

Unnepek,
hagyomanyok \'} \") \") v \") v \J v v
szervezése

Az egyéni fejlédés,
fejlesztés \'} \'} \'} \'}
dokumentuma

Gyermekvédelmi
feladatok ellatasa

Balesetvédelmi
feladatok ellatésa

Szulékkel vald
kapcsolattartas \'} \'} \'
minGsége

Kapcsolattartas mas
nevelési szinterekkel

Vallalt megbizatasok v Vv v \ \' \' v \' \'} \'} \'J v

Ovodai/bélcsédei
Csoportlatogatas

1.3.4. Munkaltatoi feladatok

Az ellenorzes x. | x. XI. | x1I. | I I | |Iv. [w VI. | viL | vIIm.
teriiletei

Uj dolgozé segitése v "

Atruhazott jogkorok " '

A r,nunkakc'jri ,Ielrasnak v H H H v H H H H v H H
valo medfelelés

Technikai dolgozdk

munkavégzése \"/ H H \"/ H H H H H \"/ H H
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1.3.5. Gazdalkodasi feladatok
Az ellenGrzes IX. XI. | x1L | I . | mn | 1v. VI. | VvII. | VIIL
teriiletei
Takarékos gazdalkodas Vv Vv \'} v v \' \'} Vv v v
Beszerzések \'} \'} \'} v
Karbantartas H \'} H
Biztonsagtechnikai
el6irasok H H H H
Helyettesités, tuléra \'} \'} \'} \'} \'} \'} \'} v v v
Szabadsagolas H H Vv H
Téritési dij elszamolasa \'} \'} v
Hazipénztar kezelése \'}
Pedagdgus
tovabbképzés v v
Etkeztetés H \" v
Nyersanyag kiszabat \'} \'} v

1.3.6. Egyéb feladatok

Az ellendrzés teriiletei IX. XI. XII. I. II. III. | IV. VI. VII. VIII.
Munkayedelmi eldirdsok H H H H H H H H H H H
betartasa
Munkavédelmi oktatason
részvétel
Munka,vedelmi eszk6zok H H H H
hasznalata
A konyha hi"gigniaja,. HCCP H H H H
rendszer mukodtetése
Az 6voda tisztasaga H \'} H \'} H
Az udvar tisztasaga
Dekoracié \' \' \'} v
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1.4. Pedagdgiai folyamatok — Ertékelés

"CII

— Hogyan torténik az intézményben az értékelés?

— Milyen a pedagdgiai programban meghatarozott gyermeki értékelés miikédése a

gyakorlatban?

- Az intézményben a gyermeki fejlodést folyamatosan kovetik, a gyermeki

fejlodést dokumentaljak, elemzik, és az egyes évek értékelési eredményeit
osszekapcsoljak, sziikség esetén fejlesztési tervet készitenek.

- Az Ovodapedagdégusok a gyermekek eredményeirdl

fejleszté céllal

folyamatosan visszacsatolnak sziileinek/gondvisel6jének és az életkornak,
fejlettségi szintnek megfelel6 formaban a gyermeknek.

1.4.1. Tervezett mérések, értékelések

Teriilet Erintettek kére ModsEer Idépont Felel6s Elvart eredmény
eszkodz
A miikodés feltételei — eszkoz, felszerelés
Targyi kornyezet Munkaterv szerinti Helyi szintl Pénzugyi Iroda Féigazgato Kész leltar
felelésok leltédrozas altal megadott
idépontban

Gyermekek fejlettségi allapotmérése
Ertelmi, beszéd-, Valamennyi Folyamatos 2024.11. Ovoda- Adatokkal feltoltott
hallas-, latas-, gyermek megfigyelés 2025.04. pedagdgusok fejlédési napld, mely a
mozgas fejlédés szul6i beszélgetések
eredménye alapja

7 7

1.4.2. Tanfeliigyelettel, mindsitéssel érintettek kore

Ellendrzés jellege

ellen6rzott

idéopont

intézményi delegalt

Tanfeliigyeleti ellenorzés
vezetdi, intézményi

Min0sité vizsga

Mindsitési eljaras
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1.5. Teljesitményértékelés

A munkaltatd minden évben kételes a koznevelésért felel6s miniszter rendeletében
meghatarozott szabalyok szerint értékelni a pedagdgus és a pedagogus szakképesitéssel
vagy szakképzettséggel rendelkez6 nevel6-oktatd munkat kozvetlenldl segit6
munkakorben foglalkoztatott teljesitményét. Az évodaigazgatd/féigazgatd értékelését a
fenntartd végzi. A munkaltato a teljesitményértékelés eredményének figyelembevételével
a pedagdgus havi illetményét egyoldalian hatarozhatja meg a teljesitményértékelés
eredménye alapjan azzal, hogy a havi illetmény a kormanyrendeletben meghatarozott
illetménysav alsd és fels6 hatara kozott lett meghatarozva, akkor annak alsé hataratdl
alacsonyabb 6sszegben nem hatarozhaté meg.

Elkészitettik az e feladathoz kapcsolddd szabalyzatunkat.

Teljesitményértékelési id6szak: a nemzeti kéznevelésrol szélé 2011. évi CXC. torvény (a
tovabbiakban: Nkt.) 7.§ (1) bekezdés

a) b)-1) pontja szerinti kbznevelési intézményben foglalkoztatott értékelend6 személy
esetében a szeptember 1-jét6l a tanitasi év végéig tartd idoszak,
b) a) és m) pontja szerinti kéznevelési intézményben foglalkoztatott értékelendd

személy esetében a szeptember 1-jétdl a kovetkezl év julius 15-éig tartd idészak (évoda)

A fGigazgatd esetében a munkaltatd nevében a teljesitményértékeléssel kapcsolatos
jogkort az értékeld vezet6 gyakorolja.

Az értékel6 vezeto évente a teljesitményértékelési idészakra vonatkozdan értékeli az
értékelendd személy teljesitményét.

A f6igazgatd a teljesitményértékelés egészébe vagy egyes részeibe kozremilkodbket
vonhat be.

Bevont kozrem(ikodok az intézményben.

e Igazgato helyettes

e Munkak6zbdsség vezetd
A bevont kézrem(ikddok a teljesitményértékelési idészak el6tt, legkés6bb augusztus 31-ig
az értékel6 vezetd altal irdsban meghatarozottak alapjan kotelesek ellatni a
teljesitményértékelésben ellatando feladataikat.

A teljesitmény meghatarozasa a személyre szabott éves teljesitménycélok, valamint a
feladatellatas egyes Osszetevdit megjelenité egységes értékelési szempontok alapjan kell
értékelni.

Az oOvodapedagdgus/pedagogus végzettségl nevel6 és oktatdé munkat végzok
teljesitményértékelésének a lebonyolitasa személyre szabott teljesitménycéljai
(évente 3 meghatarozott cél) jelenitik meg az értékelés komplex rendszerében a
pedagdgus sajat magaval szemben tdmasztott fejlédési elvarasait annak érdekében, hogy
a kijelolt célok illeszkedjenek:
e az intézmény pedagdgiai programjaban, éves munkatervében, belsd
szabalyzataiban szerepl6 célokhoz;
e az adott pedagdgus el6zd teljesitményértékelésében, illetve kilsé értékelésében
(ha volt ilyen) meghatarozott fejlesztend6 tevékenységekhez.

A személyes teljesitménycélok meghatarozdsa (ha mikédik munkakozosség) illeszkedjen
a munkakdzdsség feladatkoréhez.

A személyes teljesitménycélok szakmai, nevelési/mddszertani, valamint egyéb terileteket
Olelhetnek at.

A teljesitménycélok magukban foglalhatnak az alapfeladatként elvégzett tevékenységekkel
kapcsolatos, egyértelm( minGségi vagy egyéb mutatdhoz kapcsolédo elemeket is.
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A pedagodgus egyéni személyes teljesitménycéljainak végs6 jovahagyasa a fdigazgatd
feladata.

Az Osszes elérhet6 pont pedagoégusoknal 100 pont, amely a kdovetkezdképpen all 6ssze:

¢ 3 teljesitménycél megvaldsulasa 3x8 pont, 6sszesen legfeljebb 24 pont;

e 7 értékelt terilet esetében 0sszesen legfeljebb 76 pont.
Az értékelés célja, hogy az adott intézményen belll 06sztén6zzon a mindségi
munkavégzésre.
Nem cél, hogy mas intézményekhez hasonlitsa az értékel6 a teljesitményeket, hiszen az
eredmények nem is feltétlenll 6sszevethetdek.

Az alkalmazandé értékelési kategoridk a kovetkezok:
e kiemelkedo teljesitmény (az elérhet6 pontszam 80%-a vagy afeletti),
e atlagos teljesitmény (50-80% kozott),
o fejlesztendod teljesitmény (50% alatti).

Az értékelés a béreltéritést befolyasolhatja, illetve ez alapjan kerllhet sor fejlesztési
szikséglet megfogalmazasara, az alabbiak szerint:
e a kiemelked6 teljesitményt nyuUjtok esetén indokolt lehet a tobbletjuttatas
biztositasa;
e az atlagos teljesitmény nem, vagy csak kivételes esetben alapozza meg
tobbletjuttatast;
e a fejlesztend6 értékelési tartomanyban |év6k esetében az értékel6 rogziti a
fejlesztendd terlilet megnevezését, valamint az értékelt személlyel kozbsen
meghatarozott fejlesztési eszkozt (pl. tovabbképzésen vald részvétel, hospitalas).

Az értékelend6 személy esetében az értékelés eredménye szerint lehet;
e kiemelkedd teljesitményszint(i az az értékelend6 személy, akinek pontszama az
elérhet6 pontszam 80%-a vagy afeletti,
e atlagos teljesitményszinti az az értékelenddé személy, akinek pontszama az
elérhet6 pontszam 50%-a vagy afeletti, és 80%-a alatti,
o fejlesztendd teljesitményszintl az az értékelendd személy, akinek pontszama az
elérhet6 pontszam 50%-a alatti.

A véglegesitett pontszamot és a teljesitményszintet az értékelt személlyel vald kozlését
kovetden rogziteni kell a teljesitményértékelési elektronikus rendszerben.

A véglegesitett értékelést az értékelt személynek elektronikus dokumentumként, a
teljesitményértékelési elektronikus rendszerben kell kézbesiteni.

Nem lehet teljesitményértékelést lefolytatni, ha
e az értékelhet6 id6szak nem éri el a 90 napot, vagy
e az értékelend6 személy Gyakornok fokozatba van besorolva.

Az intézményi teljesitményértékelési rendszert a helyben szokdasos mddon nyilvanossagra

kell hozni, és mint a tébbi intézményi belsé szabalyzé dokumentumot, ezt is véleményezze
a neveldbtestlilet.
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“TER” hataridék, feladatok, felel6sok

Teljesitményértékelési idészak — Minden nevelési év szeptember 1-tél a kovetkezo év julius 15-ig tartd idészak
“TER” rend. 2.§ (6)

HONAP

HATARIDO

INTEZMENYI FELADATOK

FELELOSOK

A személyre szabott éves
teljesitménycélok és
értékelési szempontok
meghatarozasanak
idopontja

A teljesitményértékelés idoszak
kezdetét megel6z6 jalius 31-ig

,TER” rend. 4.§ (4)

Megismerni.

VezetOk, kdozrem(ikodbk, pedagdgusok,
pedagdgus végzettséggel rendelkez6 NOKS,

a féigazgatd esetében a nevelési-oktatasi
intézmény fenntartdja altal kijelolt képviseld

Az egyedi intézményi
értékelési szempont
meghatarozasa

A teljesitményértékelési
id6szak kezdetét megel6z6
augusztus 25-ig az értékeld

vezet6 hatarozza meg, az adott
nevelési évre széloan.
Nem moédosithato

,TER” rend. 4.§ (4)

Az egyedi intézményi
értékelési szempont
meghatdrozasa

Ertékeld vezetd, kozrem(ikodék,

a féigazgatd esetében a nevelési-oktatasi
intézmény fenntartdja altal kijelolt képvisel6




HONAP

HATARIDO

INTEZMENYI FELADATOK

FELELOSOK

A személyes teljesitmény-
célok meghatarozasa
értékelend6 személy

véleményének
mérlegelésével.

Az értékel6 vezet6 az értékelendd
személlyel egyeztetve elsdsorban

janius 30-ig, de legfeljebb
szeptember 30-ig

,TER” rendelet 5.§ (1)

Vezetdi megbizassal rendelkez6
értékelend6 személy esetén
augusztus 31-ig,

,TER” rendelet 5.§ (1)

Személyes teljesitménycélok
modositasara a meghatarozasara
vonatkozé eljaras szerint, a
munkakori feladatok jelentés
mértékii valtozasat koveto 30
napon beliil, legkésébb a
naptari év februarjanak utolsé
munkanapjaig, van lehetbség

,TER” rendelet 5.§ (1)

Az értékeld vezet6 az
értékelend6 személlyel
egyeztet a személyes
teljesitménycélok
meghatarozasaban.

Ertékeld vezetd, kdzrem(ikddok

A fGigazgatd esetében a nevelési-oktatasi
intézmény fenntartdja altal kijelolt képviseld

Ertékel$ vezetd, kdzrem(ikodé




HONAP

HATARIDO

INTEZMENYI FELADATOK

FELELOSOK

Teljesitményértékelési
célok meghatarozasa
késobbi jogviszony
létrejotte esetén

Ha a koznevelési foglalkoztatotti
jogviszony vezeto6 esetében
augusztus 31-e, pedagdégus
vagy pedagogus végzettségli
NOKS esetében szeptember 30-
a utan
6 honapnal hosszabb idére jon
létre, akkor 60 napon beliil kell
meghatarozni a
teljesitménycélokat

,TER” rendelet 5.§ (2)

Személyes
teljesitményértékelési célok
meghatarozasa

Ertékeld vezetd, kozrem(ikodék,

a féigazgatd esetében a nevelési-oktatasi
intézmény fenntartdja altal kijelolt képviseld

Teljesitményértékelés
elvégzésének hatarideje

Augusztus 15-ig
,TER” rendelet 5.§ (4)

Az értékeléshez sziikséges
adatok osszegylijtése és
attekintése alapjan
elézetes értékelési
javaslatot készit, amelyet
kozol az értékelendo
személlyel,

Az értékelo6 beszélgetést
folytat_az értékelend6
személlyel, és ez alapjan
véglegesiti a pontszamot,

Az teljesitményértékelést
kévetden a
teljesitményszintek szerint
besorolja az értékelendo
személyeket, és dont az
illetményeltéritésrol.

Ertékel$ vezetd, kozrem(ikodék,

a féigazgatd esetében a nevelési-oktatasi
intézmény fenntartdja altal kijelolt képvisel6




1.6. Pedagogiai folyamatok — Korrekcio
"AII

Mi torténik az ellenérzés, megfigyelés, értékelés eredményeivel?
(Elégedettségmérés, intézményi oOnértékelés, pedagogusértékelés,
gyermeki fejlodés megfigyelés, mérés, egyéb mérések.)

- Evente megtérténik az onértékelés keretében a helyben szokdsos
formaban rogzitett megfigyelési, mérési eredmények elemzése, a
tanulsagok levonasa, fejlesztések meghatarozasa. Ezt kbvetéen az
intézmény a mérési- értékelési eredmények fiiggvényében sziikség
esetén korrekciot végez

Evente megtorténik az onértékelés keretében a helyben szokésos formaban régzitett
megfigyelési, mérési eredmények elemzése, a tanulsagok levonasa, fejlesztések
meghatarozasa. Ezt kovetéen az intézmény a mérési- értékelési eredmények
figgvényében sziikség esetén korrekciét végez.

Tervezését a munkaterv kilon fejezete tartalmazza.

Ezek:

Gyermekek fejlettségi allapotmérése
Pedagogus Onértékelés
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2.Személyiség- és kozosségfejlesztés

2.1. Személyiségfejlesztés

Hogyan valdsulnak meg a pedagdgiai programban rogzitett személyiségfejlesztési

feladatok?

Hogyan fejlesztik az egyes gyermekek személyes és szocialis képességeit (kiilonos

tekintettel a kiemelt figyelmet igénylé gyermekekre)?

Hogyan torténik a gyermekek szocialis hatranyainak enyhitése?
- Az intézmény vezetése és érintett ovodapedagégusa informaciokkal
rendelkezik minden gyermek szocialis helyzetérol.

Hogyan tamogatjak az 6nallé tanulast, hogyan tanitjak a tanulast?

Hogyan torténik a gyermekek egészséges és koérnyezettudatos életmddra nevelése?

2.1.1. Adatok

A nevelési/fejlesztési folyamat Szdma Meagieavzés
Ssz. alapadatai 2024. 09.01. gjegy
1. o , szept 01-én érkez6 gyermekek
Beirt Uj gyermekek szama 47 szama 30
2. et
Gyermek létszam 6sszesen 168
3. | Ebbél sajatos nevelési igényd 5
4. | Ebb8I HH gyermek 15
5. | HHH gyermek 3
6. | Rendszeres gyermekvédelmi
kedvezményben részesiils 19
7. | szildi nyilatkozat alapjan térités-
mentesen étkezOk 93
8. 3, vagy tobb gyermeket neveld
csaladban él6k 25
9. | Tartésan beteg vagy fogyatékos, vagy
csaladjaban tartésan beteg vagy 12
fogyatékos gyermeket nevelnek
10.| Nevelésbe vett gyermek 2
11.| Beilleszkedési magatartési, tanulasi
zavarral kiizd6 gyermek 11
12. Veszélyeztetett gyermek 3
13.| Gyermekét egyedul neveld szul6 14
14.| Félnapos 6vodas gyermek -
15.] Nem étkezd -
16.| specialis étrendet igénylé gyermek 10
17. Tehetségigéretes gyermek 21
18.1 Ovodai jogviszonyt sziineteltetd
gyermek 3
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2.1.2. Gyermekvédelmi munkaterv

Céljaink a torvényi elvarasok szerinti miikodés soran:

e A prevencid, amely soran szeretnénk megel6zni a hatranyos, illetve halmozottan
hatranyos helyzet kialakuldsat, valamint segitséget nyudjtani a meglév6é hatrany
leklizdéséhez.

e Egylttm(kddés a kulonbozd intézményekkel és szakemberekkel.

e A csaladok tiszteletben tartasa, a csaladi nevelés erGsitése a raszoruldk korében.

e Szoros kapcsolat kialakitdasa a koézvetlenul, vagy latens mddon segitséget kér6
csaladokkal.

. Hatarido
Feladat Felelos atarido
IX X XI XII | I II III | IV v VI VII | VII
Gyermekvédelmi
ellatasban részeslild, 6vodapedagéausok
llletve  az ingyenes éIeImepzéswgezg_téS
étkezésben részeslil6 P 30
Uj évodasok, bOICSOd?' Y
bolcsédések gondozéndk
feltérképezése
A szlil6k
tajékoztatasa a
gyermekvédelmi
teve!<'ei_nyseglrtc’)rl, a 6vodapedagogusok
ingﬁfa;i’:gl 0 bélcsddei 23
ondozondk

tevékenységérol — E
szakszolgalati halo
Szocidlisan hatranyos | évodapedagdgusok,
helyzeti gyermekek | bdlcs8dei 11
feltérképezése gondozdéndk
Téjékoztatds a 6vodapedagdgusok,
segélyezési bélcsédei 27
lehetéségekrol gondoz6ndk
A veszélyeztetett . )
gyermekek gyer’r,nekvedelml 27
felkutatasa felelGs
Kapcsolattartas a
csaladokkal, acsaladok
szerkezetében tortént | . .
valtozasok nyomon ovodapedagogusok,
Kévetése bélcsbdei X X x x x x x x x x x X
tanécsadés gondozondk
segitségnyujtas
Csaladlatogatas al . .

. . o6vodapedagogusok
\égfi\egfzfa'egggtr’ulé ll. bélcsbdei x x x x x x x x X X X x
gyermeknél gondozondk
A veszélyeztetett és ermekvédelmi
hatranyos gyermekek fgeylelc'is x x X X X X X x x x x X
nyilvantartasa
Az integralt sajatos
nevelési igény(
gyermekek igazgatd X X X X X X X X X X X X

szakellatasanak
nyomon kovetése

Az iskola
tajékoztatasa a
hatranyos helyzetl és
SNI gyermekekrdl

igazgaté X
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Tovabbképzések,
munkatarsak
tajékoztatasa

gyermekvédelmi
megbizott

A tehetség
felismerése,
fejlédéséhez a
medfeleld kornyezet
megteremtése

dvodapedagdgusok

Kapcsolattartas a
tehetséges

gyermekek szleivel.

ovodapedagogusok
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2.1.3. Esélyteremtési program

A szocidlisan hatranyos helyzetli gyermekek nagy része olyan csalddi koérnyezetben
nevelkedik, amely tobb fontos szociokulturalis és gazdasagi mutatdk szerint eltér a
tobbségi tarsadalom modelljétél. A csaladdoknal igen gyakran hianyoznak az olyan targyak
-jatékok, mese- és képeskonyvek, fejlesztéjatékok-, amely az utébbi évek soran a
gyermekek fejl6édésének nélklilozhetetlen elemeivé valtak.

Lelassul a gyermek értelmi és érzelmi fejlédése:

e nem alakul ki a megfelel6 attitlid, a targyi kornyezet irant, fokozddik a tarsas
tevékenység, olyan formainak jelent6sége, amely antiszocidlis és elsGsorban
agressziv magatartast eredményez,

e nem fejlédik ki kelléen a finommozgas,

e a kognitiv fejlédés lassul, igy nehezebbé valik az iskolai tanulmanyok megkezdése,
illetve az esetleges lemaradasok behozasa.

Célunk volt:

Az emberi jogok és a gyermeket megilletd jogok, alapvetd szabadsagok tiszteletben
tartasanak megerésitése.

Szegregacié mentesség, az egyenld banasmod elvének érvényesitése.

Valamennyi gyermeknél a nevelés altalanos célkit(izéseinek megvaldsitasara vald
torekvés. Minden gyermeknek meglegyen a lehetGsége, hogy a természetes
szocializacidban vegyen részt.

Ovodank nagy hangsulyt fektet a hatranyos és halmozottan hatranyos helyzet(i gyermekek
esélyteremtésének biztositdsara, a hatranyok ellensllyozdsara, gyermekek egyéni
képességének és tehetségének kibontakoztatasara, integracios felkészitésiikre, fejlodésiik
elGsegitésére, az ovoda-iskola atmenet segitésére, gyermekek iskolai beilleszkedésének,
elérehaladdsanak utan kovetésére.

HosszU évek medfigyelései, a tapasztalatai alapjan szocidlisan hatranyos helyzet(i
gyermekek nagy része olyan csaladi kornyezetben nevelkedik, amely tobb fontos
szociokulturdlis és gazdasagi mutaték szerint eltér a tobbségi tarsadalom modelljétdl,
korlatozottan biztositottak az egészséges fejlodésiikhoz szilkséges feltételek.

Az ilyen helyzetben él6 gyermekek szamara kivanjuk bevezetni az évodai fejleszt6
programot, mely nagy hangsulyt helyez az egészséges testi-lelki fejlédésikkel
kapcsolatos pozitiv attitidok kialakitdsara, a gyermek szocidlis és tarsadalmi
kompetencidinak fejlesztésére, az interperszonadlis problémak megelGzésére,
csokkentésére valamint a kognitiv képességek fejlesztésére.

Az 6vodai fejleszté6 programban az a gyermek vehet részt, aki a Gyvt. 67/A. § alapjan,
figyelemmel a Gyvt. 161/Q. §-aban foglaltakra hatranyos helyzetliinek mindsdl.

Az 6voda igazgatoja felveheti az dvodai fejleszté6 programba azt a gyermeket is, ki nem
hatranyos helyzet(, feltéve, hogy a gyermek rendszeres gyermekvédelmi kedvezmeényben
részesdl.

Ennek érdekében moddositottuk Pedagdgiai Programunkat, elGkészitettik a
megvaldsitashoz sziikséges dokumentaciot.

Gyermekvédelmi feladatok ellatasa

Céljaink voltak a torvényi elvarasok szerinti miikodés soran:

e A prevencié, amely soran szeretnénk megel6zni a hatranyos, illetve halmozottan
hatranyos helyzet kialakuldsat, valamint segitséget nyGjtani a meglévd hatrany
leklizdéséhez.

e Egylttm(ikodés a kilonbozd intézményekkel és szakemberekkel.

e A csaladok tiszteletben tartasa, a csaladi nevelés er6sitése a raszoruldk kérében.

e Szoros kapcsolat kialakitasa a koézvetlendl, vagy latens moddon segitséget kér6
csaladokkal.
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Az ovodai fejleszt6 program kotelez6 dokumentumai

Felvételi-Mulasztasi napld

A gyermekcsoport nevelési-fejlesztési terve - Csoportnapld

A gyermek egyéni fejlédésének, fejlesztésének dokumentuma

Anamnézis

Csaladlatogatas tapasztalatai

Pedagdgiai feljegyzések

Egyéni fejlesztési tervek

Sikerkritérium tablazat értékelése évente harom alkalommal

Erdemi tajékoztatas sziil6knek fogadddra keretében, évente két alkalommal
A gyermekrdl készilt szakvélemények (szakorvosi, szakért6i, pszicholdgiai)
Hatarozatok (HH, HHH, RGYK)
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2.1.4. Alapszolgaltatasok

Tevékenység
Fakultativ hit és Fakultativ hit SNI gyermekek Ovodai
vallasoktatas és vallasoktatas | logopédia gyogypedagogiai szocialissegit6
romai katolikus reformatus ellatasa tevekenyseg
Gyermekek
szama 3
Gyenes Simon Folyamatban Bodi Attila
Orsolya Bernadett y

A gyermekek fizikai allapotat felmér6 egészségiigyi vizsgalatok és azok
Ovoda- egészségligyi ellatas személyi feltételei

Ovodaorvos Védonok Fogorvos
Dr Takacs Beatrix Toth S. Anna, Dr. Harsanyi Béla

Gor-Kis Eva

Seres Lilla

Gyermekorvosi ellatéds  (pl.
statusz vizsgalatok, mérések,
szlirések, véddoltadsok) a
szll6kkel egyeztetett
idépontban és jelenlétében a
gyermekorvosi rendelGben
zajlik (6vodan kivl).

Tisztasagi vizsgalat,
védondi
ellatasa évente 3
alkalommal a

munkaterve szerint

feladatok

védondk|

Fogaszati vizsgalat évi egy alkalommal fogorvos
munkaterve szerint.
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2.2. Kozosségfejlesztés

— Hogyan segiti az intézmény a gyermekek egyiittmikodését?
— Az intézmény kozosségépito tevékenységei hogyan, milyen keretek kozott
valésulnak meg?

- A sziilok a megfelel6é kereteken beliil részt vesznek a
kozosségfejlesztésben.
2.2.1. Nemzeti, helyi iinnepeink, programjaink, helyi feladatok
~ Hataridé
Feladat Felelés
IX | X XI XII| I II IIT | IV v VI VII | VIII
SzUl6i értekezletek Fdigazgatd 20 17 09
Nyilt napok Petrovicsné Bodi "-3 ::
rendje Marianna - N
~ [9)

Fogado¢ drak rendje Valamennyi Folyamatosan -Elére megbeszélt id6pontban

ovodapedagogus
A csoportok
dokumentacidjanak,
egyeéni fejlédés-
fejlesztes Petrovicsné Bodi
dokumentumanak Marianna
elkészitése. Régiek 30
lezarasa, Ujak Farkas Ildiko
Osszeallitasa,
megnyitasa, el6z6 évi
leadasa
oviKréta
A csoportok Petrovicsné Bodi
alkalomhoz ill6 Marianna X X X X X X X X X X X X
dekoracidja

Kovacs-Pazmandi

Eva

Bencze Tiborné
Oszi elétér- diszités Farkas Ildiko 20

Villanyiné Horvath
Edit

Kuti-Békési Judit

Sziret

Bencze Tiborné

02

Szireti mulatsag
megszervezése

Bencze Tiborné

03

Téli el6tér diszités

Bencze Tiborné
Farkas Ildikd
Otvds Marta

Szabdné Baranyi
Noémi
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Mikulas

Bencze Tiborné

Az 6vé nénik 6
mesejatéka
Kovacs-Pazmandi
Eva
Karacsonyi el8tér Bencze Tiborné
PR 13
elotér diszités Farkas TIdiké
Otvos Marti
. L Petrovicsné Baodi 2
Kardcsonyi vasar Marianna &
o
Karacsony Otvos Marta 19
Betlehemezés
Felnétt karacsony Otvos Marta 20

Téanchaz

Petrovicsné Bodi
Marianna

14

Kuti-Békési Judit

A Kisze elkészitése. 23
Petrovicsné Bodi
Marianna
Farsang 25
Farsangi mulatsag Valamennyi
o6vodapedagogus

Tavaszi el6tér-

Kovacs-Pazmandi
Eva

Bencze Tiborné
Farkas Ildiké

10

diszités
Baranyi Jézsefné
S006s Noémi
Kuti-Békési Judit
Nemzeti Unnep Villanyiné Horvath 14

Edit

Hasvéti elotér
elkészitése

Kovacs-Pazmandi
Eva

Bencze Tiborné
Farkas Ildiké
Baranyi Jézsefné

So06s Noémi

14

A Fold Napja

Petrovicsné Bodi
Marianna

22

Majfa allitas

Kovacs-Pazmandi
Eva

30

Anyak Napja elGtti
ElGtér diszités

Petrovicsné Bodi
Marianna

Kovacs-Pazmandi
Eva

Bencze Tiborné

Farkas Ildiko
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Petrovicsné Bodi

Anyak Napja a Marianna 03
csoportok _ Valamennyi :
hagyomanya szerint évodapedagégus
, 2
Ovodai beiratkozas Foigazgato s
(S)
Petrovicsné Bodi
Gyermeknap Marianna 23
Petrovicsné Baodi
Marianna
Kovacs-Pazmandi
Nyari el6tér diszités Eva 30.

Bencze Tiborné

Farkas Ildikd

Kovacs-Pazmandi

Nemzeti Eva 04
Osszetartozas napja
Petrovicsné Bédi
Marianna
Kislagzi 12
Farkas Ildikd
Petrovicsné Bodi g
Toébbsincs nap Marianna &
™~
, Bencze Tiborné
Ovis Ballagas 19
Felné6tt kirandulas Petrovicsne Bodl 27

Marianna

Evnyitd

Petrovicsné Bédi
Marianna
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2.2.2. A csoportok altal szervezett programok

Programok

Csoportok

Hataridé

IX

XI

XII

II

III

IV

VI

VII

VIII

Kirandulas a
Gydngydsi Allatkertbe
Kilatogatunk a Silver
Kutyaiskolaba

Kerekerd6

Nyilt napok

Kerekerd6

2. hét

Farsangi délutan
csoportunkban.
Meghivjuk a szlil6ket a
Kerekerd6 csoportba

Kerekerd6

3. hét

Nyilt napok

Kerekerdd

2 hét

Meghivjuk az
Edesanyakat a
KerekerdGbe

Kerekerdd

1. hét

Kirandulds a Budapesti
Babszinhazba

Kerekerdd

Kirandulas vonattal a
Hatvani Vadasparkba

Kerekerd6

Csaladi délutan a
Koénya ténal

Kerekerd6

2. hét

Kirandulas vonattal a
hatvani Vadasparkba

Selyemrét

h

Nyilt napok

Selyemrét

2 hét

Alkotddélutan
csoportunkban

Selyemrét

hét

3.

Karacsonyozas
csoportunkban a
szll6kkel egyltt- A
szUl6k mesejatéka.

Selyemrét

3. hét

Farsangolas a
Selyemréten a
szllGkkel
egylitt

Selyemrét

Kirandulas autobusszal
a Budapest
Babszinhazba

Selyemrét

Nyilt napok

Selyemrét

2. hét | 1. hét
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Anyak napjan

készontjik az i i;
édesanyakat a Selyemrét -
Selyemréten ™
Kirandulds vonattal ™
. b
\{a.gy,autob"ussz?I._ Selyemrét -
Uti cél: Gyongyosi ™
Matra Muzeum
Csaladi f6z0s -
kirandulas ] o
Babatpusztara- Selyemret -
Tébbsincs nap M
Kirandulas vonattal a .
Varazshe
hatvani Vadasparkba oy i E
]
Nyilt napok Varazshegy <
N
dél 3
Karacsonyi délutan a . 2
szilékkel. Varazshegy X
(L)
Készulddés a
farsangra, Varazshegy
alkotédélutan.
Szlil6s farsang a .
csoportban Varazshegy
0
Latogatas a FOvarosi , ‘:
Babszinhazba Varazshegy -
9
Nyilt napok Varazshegy B
o~
. L s
Anyfak napi kdszoéntés a Varazshegy =
Varazshegyen -

e s =
Kirdndulads Hatvanba a Varazshe 2
Vadaszati Mizeumba 9y a
Csaladi @

saladi nap a . y
vadaszhazban. Varazshegy i
:i-l
Séta a Kénya-té Aranyvér .q:)
mellett [évd jatszdtérre N
]
Nyilt napok Aranyvar <
N
9
Nyilt napok Aranyvar <
o~
Kirandulas a
Jaszberényi Aranyvar x
allatkertbe
@
Anyukas délutan. Aranyvar <
L]
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Csaladi délutan,
piknikezés az 6voda
udvaran.

Aranyvar

hét

Nyilt napok

Ezlistmez6

2 hét

Babszinhaz latogatas
Csaladi kirandulas a
Budapest Babszinhazba

Ezlistmez6

Alkoté nap- szllGs
karacsonyi készll6dés

Ezlistmez6

Zenés Unnepi
készulodés

Ezlistmezd

4. hét |4. hét

Fold napi biciklitura —-a
csaladdal

Ezlistmez6

b

Nyilt napok

Ezlistmez6

2. hét

Anyak napi délutan az
EzlUstmez6n

Ezlistmezd

05.

Kirandulas a Hatvani
Vadasparkba

Ezlistmez6

Kirandulas a valkoi
erdobe

Ezlistmezd

Csaladi ,Jaték-var" az
EzUstmez6n

Ezlistmezd

Kirandulas a
Jaszberényi allat és
névénykertbe

Gyémant-to

Nyilt napok

Gyémant-to

2 hét

Csaladi karacsonyi
délutan a szllékkel.

Gyémant-to

Farsang el6tti csaladi
alkotd délutan.

Gyémant-té

Kirandulas a hatvani
Vadasparkba

Gyémant-to

X

Nyilt napok a Gyémant
toban.

Gyémant-té

2 hét

Anyak napi délutan az
édesanyakkal.

Gyémant-té

Evzard csaladi
kirdndulas
hagyomanyaink szerint
Palacsinta parti

Gyémant-to

Csaladi nap a
HAZAM lovas
udvarban. . Erre az
alkalomra
visszahivjuk az
iskoldba mendket is.

Cifrapalota

2 hét

Kirandulas, vagy
szinhazlatogatas.

Cifrapalota

2 hét
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, ) 0
Nyilt nap Cifrapalota £
N
Csaladi karacsony a
szlil6k babjatékaval, s
k6z0s zenéléssel, Cifrapalota <
énekléssel, karacsonyi 2}
diszek készitésével.
Csalddi farsang Cifrapalota
@
Nyilt nap Cifrapalota <
~N
L~
Latogatas a Boldogi ) ‘0
csataba Cifrapalota :
Anyak napja a @
csoportunkban Cifrapalota i
Babszinhaz vagy -
kirandulas. . ‘0
P =
(Orszéghaz Cifrapalota -
latogatas)
E - 1adi :a';
vzaro csaladl Cifrapalota £
(4]

kirandulas
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3. Eredmények

Milyen eredményességi mutatokat tartanak nyilvan az intézményben?
Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket:
helyben szokasos megfigyelésen, vagy mas alapon megszervezett
mérések eredményei
esetleges sport, mas versenyeredmények: orszagos szint, megyei
szint, telepiilési szint elismerések
6 éves kor utan ovodaban maradé mutatok, elégedettségmérés
eredményei (sziil6, 6vodapedagogus, pedagdgiai munkat segitok)
o neveltségi mutatok
Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni az intézmény?
Hogyan hasznositjak a belso és kiils6 mérési eredményeket?
Hogyan kisérik figyelemmel a gyermekek iskoldba |épését, tanulasi Utjat?

3.1. Adatok nyilvantartasa a 2024-2025 nevelési évben

Az adatokat a beszamolo tartalmazza!

Beiskolazasi adatok
Tankoteles koru gyermekek szama

Felzarkoztaté foglalkozasokon részt vevo gyermekek szama
Logopédiai fejlesztés

Sajatos nevelési igényil gyermekek szama

Gyermekrendezvények és programok szama
Szinhazlatogatasok, misoros rendezvények, élményszerz6 kiranduldsok

Sziilok részvételével lebonyolitott rendezvények és programok szama
SzUl6i értekezlek

Fogadod 6ra (gyermekek fejlettségallapotardl tajékoztatas)

RétegszUlGi értekezlet az Uj gyermekek sziilei részére

Sziilok bevonassal lebonyolitott programok:
Unnepeken, jeles napokon térténd részvétel
Csoporttal egyutt szervezett csaladi programok:
Ovodaért végzett szil6i munkafelajanlasok

Csaladokat tamogatoé programok (gy(jtések)

Fluktuacioé - Gyermek

Mas csoportba atvitt gyermekek szama

Mas tagovodaba / telephelyre atvitt gyermekek szama
Mas 6vodaba atvitt gyermekek szama

Mas évodabdl hozzank atiratkozott gyermekek szama

Fluktuacié - Felnoétt

Mas intézménybe tavozott 6vodapedagdgus

Mas intézménybe tavozott pedagdgiai munkat segitd
Uj dolgozé alkalmazasa: 6vodapedagdgus
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Uj dolgozé alkalmazéasa: pedagdgiai munkat segité

Hosszabb idGszakot hianyzok (betdltetlen allashely, betegség, stb.) évodapedagdgus
Hosszabb id6szakot hidnyzok (betoltetlen allashely, betegség, stb.) pedagdgiai munkat
segité

Fejleszt6 programban résztvevo gyerekek nyilvantartasa

Teljesitményértékelésben résztvevo 6vodapedagégusok szama

4. Belso kapcsolatok, egylittmiikodés, kommunikacioé

— Milyen pedagogus szakmai kozosségek miikédnek az intézményben, melyek
a fo tevékenységeik?

- Az oOvodapedagégusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki
miikodési koriiket, o6nall6é munkaterv szerint dolgoznak. A
munkaterviiket az intézményi célok figyelembe vételével
hatarozzak meg.

— Hogyan torténik a bels6 tudasmegosztas az intézményben?
— Hogyan torténik az informacioatadas az intézményben?

- Az intézmény munkatarsai szamara biztositott a munkajukhoz
sziikséges informacidkhoz és ismeretekhez valé hozzaférés.

4.1. A nevelésnélkiili munkanapok felhasznalasanak rendje, szakalkalmazotti,
nevelotestiileti, bolcsédei munkaértekezletek, alkalmazotti értekezletek
rendje
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Hatarido

Téma Tipusa Felel6s
IX X XI XII I II III Iv v vI vVII VIII
nevelGtestuleti %
1. 1. A nevelési év feladatainak megbeszélése otestu 1 Féigazgatd X8
e Eves munkaterv ismertetése, elfogadasa, alkalmazotti . ‘g g
o felel6sok kijelolése, megvalasztasa. 1.2. FGéigazgatd g " e}
1.2 Aktualitasok. blcsédei 0 5
B. Az aktudlis nevelési-gondozasi kérdések megvitatasa. A IA bolcs6de szakmai vezetGje vE
munkaértekezlet v
S
2.1. A megbizottak beszamoldja. neveldtestuleti 2.1. Igazgato helyettes
Munkakézdsség vezetd §
2. 2 Beszamol6 a csoportokban végzett elsé félévi | bglcsédei . . = %
£ 4 . 2.2 Ovodapedagdgusok ‘0
munkarol. munkaértekezlet Vodapedagogu o S 5
2.3 Beszamold az ovikréban valé adminisztraciordl. . '§
2.3. Beszamold a Teljesitményértékelés folyamatarol. E; E
2. 4. A pedagdgiai munka elsé félévének értékelése. 2.3. Féigazgato “:’
A bélcséde szakmai
vezetdje
=
” )
3.TervezOdmunka §
Az intézményben folyé szakmai munka szinvonalanak neveldtestileti 3. Igazgato helyettes S 2 %
megtartasa érdekében, a csoportok e L il E
tervez8munkajanak fejlesztése. Munkako6zosség vezetd T
23
[
c B
4.1. Beszamol6 az egyes csoportokban végzett
tevékenységrol.
o Egyéni tapasztalatok, 6nértékelés, a nevelémunka -
a ’ r —
értékelése 4.1 Igazgatd helyettes g a
e Munkak6z6sség vezetd beszamoldja . o . I8
o Beszamolé a tovabbképzésekrdl. nevelGtestuleti 4.2.FGigazgato o & 5
e A 2024/2025. nevelési év tevékenységének| alkalmazotti 4.3 A bolcsd Kkmai N g
értékelése, beszamolo. szakalkalmazotti : ct>"c_so € szakmal 9 3
4.2. Alkalmazotti k6zosség tajékoztatasa a vezetoje q>, E
3

beszamolorol.
e A nyari feladatok meghatarozasa.
4. 3.Az éves bolcs6dei munka értékelése




5. 1. A beszamol6 elfogadasa

5. 2. A kovetkez6 nevelési év/teljesitményértékelési
id6szak el6készitése.

5. 3. Az éves munkaterv megvitatasa, elfogadasa.

alkalmazotti
szakalkalmazotti
nevelGtestileti

5.FGigazgatd
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4.2. Intézményvezetoi értekezletek

Els6dleges célja a kiegyensulyozott és nyugodt m(ikoédési feltételek folyamatos biztositdsa, a pedagdgiai és szervezési feladatok
intézményi szintd koordinalasa.

Ssz. Téma Idépont Megjegyzés
A nevelési év inditdsaval kapcsolatos feladatok:
—  Munkatervi tartalmak pontositasa, vezetéi allasfoglalasok véglegesitése
- A teljesitményértékelés rendszerének kialakitdsa a jogszabalyi elvarasoknak f8igazgats

megfelelGen .

A teljesitményértékelési rendszer milkodtetése, TER szabdlyzatban meghatérozott
feladatok ellatasa

Az Uj feladatokkal jaré (j adminisztraciés rendszer - oviKréta- megismerése,
alkalmazasa.

Egyéb aktudlis feladatok megvitatasa

szeptember elsé hétfdje 13 6ra

igazgatd helyettes
Munkako6z6sség vezet6
a bolcséde szakmai vezetbje

NevelGtestileti értekezlet el6készitése

e A teljesitményértékelési rendszer m(ikdtetése, TER szabdlyzatban
meghatarozott feladatok ellatésa

oktober els6 hétféje 13 ora

féigazgato

igazgatd helyettes
Munkakoz6sség vezeto

a bolcséde szakmai vezetGje

Téli annepkorrel kapcsolatos szervezési feladatok.
Egyéb aktualis feladatok megvitatasa

Az Uj feladatokkal jérd Uj adminisztracios rendszer - oviKréta alkalmazasa.

november elsd hétféje 13 ora

féigazgato
igazgatd helyettes

Tovabbképzési rendszer attekintése, tovabbképzési terv elékészitése
Szabalyoz6 dokumentumok elfogadasra javasolt, mddositott tartalmai

Felkészilés az 1. félév értékelésére.

A Minéséggondozo- szakmai munkakdzosség, beszamoldja:

A teljesitményértékelési

rendszerr, valamint az oviKréta m(ikédésével kapcsolatos

tapasztalatok

A bolcs6de munka értékelése
Aktudlis feladatok

januar elsé hétféje 13 ora

féigazgatod

igazgatd helyettes
Munkakodz6sség vezetd

a bolcséde szakmai vezetbje




Ssz.

Téma

Idopont

Megjegyzés

Tovabbképzési terv véglegesitése

féigazgato

A teIJeS|tm(?n,yertekeIeS| rendszer miukodtetése, TER szabalyzatban meghatarozott marcius elsé hétféje 13 6ra |gazgatq_ h_glygttes B
feladatok ellatasa Munkak6zbdsség vezetd
Egyéb aktualis feladatok megvitatasa a bolcséde szakmai vezetGje
Mindsitésre torténo jelentkezések elGkészitése aprilis elsé hétféie 13 éra f8iqazaaté

Aktualis feladatok P J gazg

Ev végi beszamolé elékészitése . foigazgato

A teUesntmgnyertekelem rendszer mukodtetése, TER szabalyzatban meghatarozott méjus elsd hétféje 13 6ra |gazgat0__ h_glygttes B
feladatok ellatasa Munkak6zbdsseég vezetd
Aktuadlis feladatok a bolcséde szakmai vezetbje
Az intézmény nyari mikodésének elbkészitése f8iaazaatd

NevelGtestileti, alkalmazotti értekezlet el6készitése ; : agz agté helvettes

A teljesitményértékelési rendszer miikodtetése, TER szabalyzatban meghatarozott | junius els6 hétféje 13 ora 9azg Y

feladatok ellatasa
Aktuadlis feladatok

Munkakoz6sség vezeto
a bolcséde szakmai vezetGje

Alkalmazotti/szakalkalmazotti értekezlet el6készitése
A kovetkezl teljesitményértékelési id6szak el6készitése
Aktuadlis feladatok

augusztus els6 hétfGje 13 déra

féigazgato

igazgatd helyettes
Munkakoz6sség vezeto

a bblcséde szakmai vezetbje




4.3. Az ovoda miikodését és eredményességét tamogato szakmai forumok

4.3.1. Min6séggondozoé munkak6ézdosség munkaterve

A pedagodgiai-oktatasi intézményben legalabb 06t pedagogus hozhat I|étre szakmai
munkako6zosséget.
A munkak0z0sség csoport vezetdjét, tagjait a féigazgatd nevezi ki, bizza meg.

Min6séggondozd szakmai munkakozosség létszama: 5 f6
Vezetdje: Farkas Ildiko
Tagjai: Petrovicsné Bédi Marianna

Otvos Marta

Baranyi Jozsefné

Kuti-Békési Judit

A munkakozosség vezetovel szembeni altalanos elvaras:
e Munkakozosségi feladatok koordinalasa, feladatok megosztasa a munkak&zosség
tagjaival
e Torekvés a munkakodzosségi tagok személyes szakmai igényeinek megismerésére
e Személyes bekapcsoldodas és aktiv szerepvallalds a teljesitményértékeléssel
kapcsolatos feladatok ellatasaban
e A fGigazgatd segitése az intézmény vezetésével 6sszefliggl feladatok ellatasaban.

A munkako6zosségi tagokkal szembeni altalanos elvaras:
o Hatékony feladatvallalds a munkakdzosségben; felkésziilés egy-egy foglalkozasra,
pontos és preciz feladatellatas
e Szakmai informacid6 &ramlas biztositdsa a kozvetlen munkatarsak és a
munkakdzosség kozott

A Min6séggondozé munkakézdsség célja az intézmény belsé szabalyozd dokumentumainak
fellilvizsgalata, szlikség szerinti médositasa a jogszabalyi eldirasoknak megfeleltetése.
A teljesitményértékelési rendszer miikodésével kapcsolatos feladatok ellatasa
A jogszabalyban meghatarozott vezetdi/intézményi Onértékelés megszervezése,
lebonyolitasa.
Intézményvezetdbi ellenérzés célja az intézményvezetd pedagdgiai kompetencidinak és
vezetl készségének ellendrzése.

— Az értékelés alapjan a kiemelkedé és fejlesztheté teriiletek meghatarozasa.

— A fejlesztés feladataink rogzitése, 6nfejlesztési terv késztése.

—  Koévetkezb onértékelés alkalmaval a tervek megvaldsitasanak vizsgalata.
Intézményellenbrzés célja az intézmény pedagdgiai-szakmai munkajanak fejlesztése.

— Az értékelés alapjan a kiemelked6 és fejlesztheté teriiletek meghatarozasa.

- A fejlesztés feladataink rogzitése, intézkedési tervek késztése.

— Kovetkezb onértékelés alkalmaval a tervek megvaldsitasanak vizsgalata.

A célbdl adédo feladatok:
Szakmai szervezetfejlesztes
— A vonatkozd torvények és jogszabdlyok tanulmanyozasa, kézos értelmezése
— Az intézmény mlkodését szabalyozd dokumentumai (PP, SZMSZ és mellékletei,
Hazirend) szerinti miikddés folyamatos nyomon kévetése, a sziikséges korrekcids
javaslatok megtétele.

A munkakozosség feladata, hogy kozremiikodik:

— Az intézményi dokumentumok felllvizsgalatdban, szlikség szerinti modositasaban,
aktualizalasaban.
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az intézményi  elvaras-rendszer meghatarozasaban, szikség szerinti
aktualizalasaban;

a 2 és 4 évente ismétl6do vezetdi onértékelés el6készitésében, lebonyolitasaban.
Az 5 évente ismétlod6é intézményi onértékelés/tanfeliigyelet el6készitésében,
lebonyolitasaban.

az adatgy(jtéshez sziikséges mérbeszkdzok (kérdbivek, interjuk) kiegészitésében,
Osszeallitasaban;

az értékelésbe bevont kollégak felkészitésében, feladatmegosztasaban;

az OH onértékelést tamogatd informatikai felliletének kezelésében.

az intézményi mindséggondozo-6nértékeléssel Osszefliiggd vizsgalatokban, az
onértékelési rendszer altal meghatarozott feladatok, mérések végrehajtdsanak
szervezésében,

a teljesitményértékelési rendszer mikodtetésével kapcsolatos feladatokban,

az oviKréta mlkodtetésével kapcsolatos feladatokban.

A munkakozosségi feladatok ellatasahoz sziikséges dokumentumok:

Az intézmény milkodését szabalyozé6 dokumentumok (SZMSZz, PP, Hazirend,
Munkaterv)

Az Ovodai nevelés orszagos alapprogramija

363/2012. (XII.17.) Korm. rendelet az Ovodai nevelés orszagos alapprogramjardl
http://net.jogtar.hu/jr/gen/hjegy doc.cgi?docid=A1200363.KOR

2023. évi LII. Torvény a pedagogusok Uj életpalyajardl

A pedagdgusok teljesitményértékelésérél sz6l6 18/2024. (IV. 4.) BM rendelet
401/2023. (VIII. 30.) Korm. rendelet a pedagdgusok Uj életpalyajardl szo6l6 2023.
évi LII. torvény végrehajtasarol.

A Tobbsincs Ovoda és Bolcséde miikodését szabalyozé dokumentumok:

e A Tobbsincs Ovoda és Bolcsdde Ovodai Pedagdgiai Programja valamint a
Bolcs6de Szakmai Programja

Hazirend

SzMSz

Tovabbképzési program; Beiskolazasi terv

TER szabalyzat

Onértékelési kézikonyv Ovodak szdmara (hatodik, javitott valtozat)

Orszagos pedagdgiai-szakmai ellenGrzés (hetedik, javitott valtozat)

Orszagos pedagdgiai-szakmai ellendrzeés - Komplex ellenérzes

Utmutatdé a pedagdégusok mindsitési rendszeréhez (hatodik, javitott kiadas)
Kiegészitd Utmutatd az Oktatasi Hivatal &ltal kidolgozott Utmutatd a pedagdgusok
mindsitesi rendszeréhez felhasznaldi dokumentécio értelmezéséhez
Ovodai nevelés (hatodik, javitott kiadas)

. L L A feladat
Téma Id6pont Felelos dokumentaciéja
Munkatervi feladatok pontositasa, véglegesitése Intézményvezetd Munkate__rv__ -
! 09.09. LA " Munkak6zdssegi
Munkak6z6sség vezeto
munkaterv
A vonatkozd jogszabalyok figyelemmel kisérése,
tanulmanyozasa, koz6s értelmezése
Az intézményi dokumentumok:Pedagogiai FOigazgatd Az mFezmgny belsd
- A A 10.07. e . 2 szabalyozo
Program, SzMSz, Hazirend felllvizsgalata, Munkak6zdsség vezetd .
dokumentumai

szlikség szerinti modositasa, jogszabalyoknak vald
megfeleltetése
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http://net.jogtar.hu/jr/gen/hjegy_doc.cgi?docid=A1200363.KOR

A feladat

Téma Idopont FelelGs dokumentaciéja
Teljesitményértékelési rendszer miikédtetése . ) . )
L, . 11.04 Foigazgato TER szabalyzat
Teljesitményértékeléssel kapcsolatos teenddk, . Munkako6z6sség vezetd oviKréta
feladatok segitése
Teljesitményértékelési rendszer mlkddtetése . ) . .
o . 12.02 Foigazgato TER szabalyzat
Teljesitményértekeléssel kapcsolatos teendok, : Munkakdzosség vezetd oviKréta
feladatok segitése
Teljesitményértékelési rendszer mlkodtetése . B . )
L, . 02.03 Munkakoz0sseg vezeté | TER szabalyzat
Teljesitmenyertekelessel kapcsolatos teendok, : oviKréta
feladatok segitése
Teljesitményértékelési rendszer mlkodtetése . B i .
o . 03.03 Munkakdzdsseg vezetd TER szabalyzat
Teljesitmenyertekelessel kapcsolatos teendok, : oviKréta
feladatok segitése
Munkakoz6sségi
Partneri igény-, elégedettség- elégedetlenség Munkakézosséq vezetd ?unléfrt]?éxek cavéni
mérés eredményeinek elemzése, értékelése: 04.07. 9 gyerm gy
fejlodésenek
Gyermekek
dokumentua
Osszesitd tablazat
Munkakoz6sségi
Partneri igény-, elégedettség- elégedetlenség ok ,, munkaterv -
L L , AR Munkak6zdsseg vezeto A gyermekek egyéni
mérés eredmeényeinek elemzése, ertékelése: 05.05. feilbdésének
Gyermekek eyodesene
dokumentua
Osszesitd tablazat
Munkako6z6sségi
Sy . . . . munkaterv
Partneri igeny -, elegedettseg- eleged,etlepse.g Munkak&zosség vezetd | A gyermekek egyéni
meéreés eredményeinek elemzése, értékelése: 06.02. S
fejlédesenek
Gyermekek
dokumentua
Osszesit6 tablazat
Eves célok és feladatok értékelése; éves (s E5i . asszlfglff) §rte,kglgs
beszamolé elbkészitése , zaro Gigazgato ,, unkakozossegl eves
értekezlet Munkak6zdsseg vezeto beszamolod

Beszamold
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5. Az intézmény kiils6 kapcsolatai

— Melyek az intézmény legfontosabb partnerei?
— Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma?
- Hogyan kapnak tajékoztatast a partnerek az intézmény eredményeirél?
- Az intézmény a helyben szokasos modon tajékoztatja kiilso partnereit (az informacidatadas szoébeli, digitalis vagy
papiralapt).
— A partnerek tajékoztatasat és véleményezési lehet6ségeinek biztositasat folyamatosan feliilvizsgaljak, visszacsatoljak
és fejlesztik.
— Hogyan vesz részt az intézmény a kozéletben (telepiilési szint, jarasi/tankerileti szint, megyei szint, orszagos szint)?

5.1. Az 6voda a bolcsode és a csalad

. Hataridé

Feladat Felelbs
IX X XI XII I II III IV v vI VII VIII

Ovodai, bélcsédei beiratkozas X
Hazirend atnyujtasa leendo ovodasainknak, f8iaazaaté
bélcsédéseknek. gazg
LehetOség a szul6i igények jelzésére.
Ko__zo; szUlGi értekezlet az Uj ovisok, bdlcsddések féigazgats X
szlleinek -
Csaladlatogatas az 6vodaba kertilés el6tt az (i avermekek
Ismerkedés, ismeretszerzés a gyermek otthonaban évodagéda 6ausai X
Ovodas jel kivalasztasa pedagog
Csaladlatogatas a bolcsédébe kertilés elott kisgvermek
Ismerkedés, ismeretszerzés a gyermek otthonaban ne\?glék Folyamatosan a bolcs6débe keriilés fiiggvényében
BolcsGdés jel kivalasztasa
Ismerkedés az 6vodaval - Befogadas az 0j gyermekek BetsItstt 3. év utén
Anyas ismerkedés lehet8sége évodapedagdgusai ’
Fogado ora ovodapedagdgusok | A sziilékkel val6 egyeztetés szerint.
Nyilt napok
A csoportok szervezik; 6vodapedagégusok 2024. november 11-15.

Lehetéség a szll6knek, hogy betekinthessenek a
csoport, az dvoda életébe

2025 aprilis 07-11.

Nyitott intézmény
ElGzetes megbeszélés utan, a szUl6k betekinthetnek az | féigazgatd Folyamatos
intézmény életébe.




Hatarido

Feladat Felel6s
IX X XI XII I II III Iv v VI VII VIII

Petrovicsné Bodi

A SzUl6i koz6sség mikodésének segitése .
Marianna

A Sziilbi k6z6sség munkatervében meghatarozottak szerint

Rendezvények
Ovodai:

Szireti mulatsag 03

Gyermeknap 23
a munkaterv szerint

Kislagzi 12

Tobbsincs-Nap 16-20

Ovis ballagas 19

Alapitvanyi:

B A 14
Tanchaz

Csoportok altal szervezett programok ovodapedagogusok Alkalmanként, a csoportok hagyomanya szerint

A szUlék bevonasa az intézmény targyi

feltételeinek javitasara igazgato helyettes A sziiloi kozosség munkaterve szerint.

Kapcsolattartas az intézményi Sziil6i k6zosséggel

o A szll6kkel k6zos munkaterv készitése a
2024/2025 nevelési évre, egylttes
programok a munkaterv szerint.

e A szll6k bevonasa a kdzods programok
szervezésébe.

o Segitséglik igénybevétele a targyi feltételek
javitasaba.

Petrovicsné Bodi Folyamatos
Marianna

Alkotd napok;
A szlUl6k bevonasa az ovodai rendezvények | 6vodapedagdgusok,

el6készuleteinek munkalataiba (Szureti | bolcsédei gondozdndk
mulatsag, Tanchaz)

Alkalmanként




e 7

5.1.1. A sziiloi értekezletek rendje

Hataridé

A sziil6i értekezlet témaja Csoportok
IX I

Tajékoztatd a jogszabalyi valtozasokrol
Csoportprofil bemutatasa.

Befogadas

Iskolaérettség feltételei az dvodaskor végére
Ovi kréta ismertetése

Aktualitasok

Kerekerdd

A média eszk6zok karos hatdsai a gyermekek személyiség fejlddésében ”
Aktualitédsok Kerekerd0

Tervezémunka az évodaban

Aktualitasok Kerekerd6

Tajékoztatd a jogszabalyi valtozasokrol

Csoportprofil bemutatasa.

Befogadas - Az dvodaba lépés idGszaka, a vegyes csoportrol, személyi
valtozasrél

~Mesélj nekem!” - A mese szerepe az 6vodaskoru gyermek életében
Aktualitdsok

Selyemrét

~Légy egészséges!” — Az egészséges életmoddra nevelés lehetéségei dvddas
korban Selyemrét
Aktualitadsok

Tervezémunka az évodaban

Aktualitasok Selyemreét

Tajékoztatd a jogszabalyi valtozasokrol.
Csoportprofil bemutatasa.

A befogadas id6szaka. Varazshegy
A sziil6kkel valé kapcsolattartas formai a Tobbsincs Ovodéaban
Aktualitasok.

Jatszunk vagy tanulunk? Jatszva tanulunk?”

Az 6vodai élet tevékenységi formai, a tevékenységekben megvaldsuld
tanulas.

Aktualitasok.

Varazshegy

Tervezémunka az vodaban
Aktualitasok Varazshegy
Aktualitasok.

Tajékoztato a jogszabalyi valtozasokrol.
Uj szll6k bemutatasa, kdszontése.
Befogadas — Az 6voda Iépés id6szaka
Csoport profil bemutatasa

Ovodai dokumentumok ismertetése, bemutatasa Aranyvar
Vegyes csoport pozitiv hatasa a gyermek csoport életére - beszélgetés
kezdeményezése a szllékkel

Aktualitasok az 6voda tekintetében.(oviKréta ismertetése a szulok
szempontjai tikrében)

Média hatadsai, megjelenése a gyermekek jatékaban
Az iskola érettség feltételei, mutatdi.

. . . Aranyvar
Aktualitasok, programok ismertetése. y
Tervezémunka az évodaban
Aktualitasok Aranyvar
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Tajékoztatd a jogszabalyi valtozasokrol

Csoportprofil bemutatdsa

Kiemelt figyelmet igényl6 gyermekek az 6vodaban. Az egyéni fejlesztés
lehetdségei.

A napirend fontossaga évodaban

Aktualitadsok

Gyémant-to

Kisgyermekek fejlédésének el6segitése dvodaskorban
Aktualitasok

Gyémant-té

Tervezémunka az évodaban
Aktualitasok

Gyémant-té

Csoportprofil bemutatasa

Tajékoztatd a jogszabalyi valtozasokrol

A tanulasi folyamat jellemzG6i 6vodaskorban. Az dvodai élet tevékenységi
formai. A tevékenységekben megvaldsulé tanulas

Aktualitasok

EzlUstmez6

A kisgyermekkor legfontosabb és legfejlesztébb tevékenysége a jaték
Aktualitasok

Ezlistmez6

Tervezémunka az 6vodaban
Aktualitasok

Ezlistmez6

Csoportprofil bemutatasa

Tajékoztatd a jogszabalyi valtozasokrol, aktualitdsokral

A csoport szokasainak, szabalyainak ismertetése az (j szilokkel.
(Aktuadlis jogi szabalyozasok ismertetése, hazirend, napirend...)
A szabad jaték fejleszté hatasai, tdmogatasanak lehetGségei.

Cifrapalota

Gyermeknevelés online/offline.

A kommunikacio és a személyes kapcsolattartds, a kézos élményekre éplil6

alkalmak megteremtésének elényei a gyermekek személyiség formalasa
szempontjabal.

Az okos eszk6zOk hatdsa a gyermekre: fejleszt vagy rombol?
Aktualitasok

Cifrapalota

Tervezémunka az évodaban
Csoportértékelés.

BucsU a nagycsoportos szul6ktél.
Aktualitasok

Cifrapalota

Elvaras minden ovodapedagogustdl a sziilok, dajkak, pedagoégiai asszisztensek

tajékoztatasa az alabbi teriileteken/témakban:

e A Koznevelési Torvény valtozasainak,
ismertetése.

Csoportprofil bemutatasa.

Hazirend ismertetése, atadasa, felelevenitése.

Eves nevelési és tevékenységi terv ismertetése.

(megallapodas errdl az elsé6 szulbi értekezleten).

Javasolt tartalmak:
e Tervez6munka

Az intézményben folyd szakmai munka szinvonalanak megtartasa érdekében, a

csoportok tervez6munkajanak fejlesztése.
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kapcsolatos

Korcsoporttdl figgetlendl: A fejléddés varhato jellemz6i az dvodaskor végén.

Az egyluttmikodés, ezen belll az informacioé aramlas kialakitasa és gyakorlata.
Szul6k tamogatasaval megvaldsitandé programok és azok koltségvonzatai




Fogado orak idopontjai

Beosztas Idopont Helyszin
Féigazgatd El6zetes bejelentkezés alapjan vezetGi iroda
i . El6re egyeztetett id6pontban,

Ovodapedagogusok csaladonként évente legaldbb két

alkalommal.

Gyermekvédelmi megbizott

Logopédus

Gyogypedagogus

El6re egyeztetett id6pontban.

Nevel6i szoba
Fejlesztd szoba

5.1.2. Az intézmény bemutatkozasat szolgalé pedagdgiai célu évodai nyilt napok

Leend6 dvodasainkat szlleikkel egyltt 2025 majus 05-09-ig a beiratkozas idején
fogadjuk. Ezen id6szakban:

— bepillantast nyerhetnek az évoda életébe

— feltehetik kérdéseiket az dvoda mikddésével, szokas-szabalyaival kapcsolatosan

Felelds: féigazgatd
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5.2. Az ovoda és az iskola

Hatarido
Feladat Felel6s
IX X XI XII II III IV VI VII | VIII
A leend6 els6s tanitd nénik latogatasa | . .
6vodankba ovodapedagogusok X
A leendé els6s6k latogatasa az iskoldba dvodapedagdgusok X
A hatranyos helyzet(i gyermekek | féigazgato
iskolakezdésének megkdnnyitése | évodapedagogusok; X
(hospitalasok) gyermekvédelmi megbizott
Meghivjuk a tanitd néniket a Tobbsincs igazgaté helyettes X
napra
A_z' oyoda Eedagoglql Programjanak uUjra féigazgaté X
ajanlasa az iskola felé
Részvétel az iskola tanévnyitdjan foigazgato X

dvodapedagdgusok




5.3. Kapcsolatunk a Pedagodgiai Szakszolgalattal

2024 oktober
e A nevelési tanacsadé vezetdjének meghivasa az dvodaba.
e A logopédussal valé megbeszélés.
Aktudlis feladataink, a kapcsolattartas formainak megbeszélése.
e Segitség kérése a beilleszkedési, illetve magatartasi zavarokkal kizd6 gyermekek
esetében.

Felelds: f6igazgato

5.4. Kapcsolatunk a Kistérségi Gondozasi Kézponttal

Gyermekjoléti, szocialis segito munkatarssal valé egyilittmiikodés

5.5. Kapcsolatunk a Miivel6dési Hazzal

Programok, rendezvények lebonyolitasa.
Felel6s: Petrovicsné Bodi Marianna

5.6. Az 6voda és az egészségiigyi szakszolgalatok

Ovoda
A vizsgdlat id6pontjat a szakorvosok hatarozzak meg

5.7. Az 6voda és az egyhazak

A vallasoktatashoz sziikséges hely és a sziikséges targyi feltételek biztositasa.
Felel6s: féigazgatd

5.8. Az 6voda és a fenntarto

A kapcsolat folyamatos.
Esetenként megbeszélés.
Részvétel a vezetdi értekezleteken.
Az éves munkaterv benyujtasa.
Beszamolé.

Felel6s: féigazgatd
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6. A pedagodgiai munka feltételei

6.1. Targyi, infrastrukturalis feltételek

Hogyan felel meg az infrastruktira az intézménynevelési/tanitasi
strukturajanak, pedagdgiai értékeinek, céljainak?
- Az intézmény rendszeresen felméri a pedagdgiai program

megvalodsitasahoz sziikséges infrastruktiura meglétét, jelzi a hianyokat
a fenntarto felé.

Hogyan felel meg az intézményi targyi kornyezet a kilonleges banasmaddot igényl6

gyermekek nevelésének, tanitdsanak?

Milyen az IKT- eszkdzok kihasznaltsaga?

6.1.1. Helyzetelemzés

Infrastruktarahoz (targyi eroforrashoz) kotheto

Jelent6s magas
bekovetkezési valésziniiségii

A varatlan kiadasok elore nem tervezhetéek.

Magas energia koltségek.

Mérsékelt, alacsony
bekovetkezési valésziniiségii

A koltségvetésben nem biztositott az anyagi fedezet.

Egyéb
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6.1.2. A 2024-2025 nevelési évre tervezett legfontosabb fejlesztési elképzelések

Eszkozok, felszerelések, anyagok, programok

>4
Ss Féépiilet Jegyz6-haz Dusa-porta Bolcséde csoportok Udvar konyha
- Az épulet allaganak | - Az Ovodai | - Az épllet | - Bolcs6de - Tarol6 kosarak a | - Homokozo takaro | - mikoédéshez szikséges
megovasa. csoport allaganak feltjitasaban valo jatékok esztétikus beszerzése eszkozok beszerzése
1. felGjitdsdban megodvasa. aktiv részvétel elrendezésére.
valo aktiv
részvétel
-a mUlkodéshez | - a mlkodéshez | - a mikédéshez | - mikdodéshez - az étkezéshez | - Udvari jatékok beszerzése. -a karbantartashoz
szlikséges eszk6zok szlikséges szlikséges szlikséges eszk6zok szlikséges targyak szlikséges eszk6zok
2. beszerzése eszk6zok eszk6zok beszerzése potlasa beszerzése
beszerzése beszerzése
- a karbantartashoz | - a - a karbantartashoz | - a karbantartashoz | - a gyermekekkel vald | - szemétgy(ijtok elhelyezése | - ebédl6 székek cseréje
szlikséges eszk6zok karbantartashoz szlikséges szlikséges eszk6zok foglalkozashoz az udvarrészekre
3. beszerzése szlikséges eszk6zok beszerzése szlikséges eszkozok,
eszk6zok beszerzése beszerzése
beszerzése
Gyermek - Felndtt Feln6tt irdasztal, szék | - az elhasznalddott
4. 6ltdz8szekrény, oltdz6szekrény beszerzése. konyvek jatékok
beszerzése. beszerzése cseréje, potlasa
- Gyermek - szakkdnyvek
5. o6ltdz6szekrény beszerzése
beszerzése.
Asztalok, székek -a 40 éve hasznalt
6 cseréje. takarok  folyamatos
cseréje
7 -2 csoportban a

szOnyegek cseréje




Kiemelt feladatunk ebben a nevelési évben a kdltséghatékony miikodés. Kiilonos
figyelemmel kell lenniink az energiatakarékossagra!

Minden dolgoz6 feladata a sajat teriiletén figyelni arra, hogy ne fogyasszunk
feleslegesen aramot, gazt.

Figyeljiik az 6vodat/bolcsodét érinté palyazatokat, amelyek alkalmasak akar a
feltételrendszer alapvetd mennyiségi javitasara, akar az igényesebb min6ség biztositasara.
Kulonos figyelmet kell forditania az eszkozfejlesztés tertiletén megjelend palyazatokra.
Felel6s: Petrovicsné B6di Marianna

Alapitvanyi vagy egyéb forras felhasznalasaval
Tovabbra is probalunk minden otletet hasznositani és minden er6t megmozgatni (sajat
munkank, szil6i segitség, szponzor felkutatasa, palyazatok) 6vodank targyi feltételeinek

javitasara.

Gyermekprogramok szervezése, egylttesek meghivasa, udvari jatékok bovitése
Felel6s: Petrovicsné B6di Marianna

6.2.

Személyi feltételek

— Hogyan felel meg a humaneroforras az intézmény képzési struktiurajanak,

pedagogiai értékeinek, céljainak?

- Az intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket, realis képpel
rendelkezik a nevelé/ tanité munka humaneroéforras-sziikségletérol.
- A humaneréforras sziikségletben bekovetkezé hianyt, a felmeriilt

problémakat idejében jelzi a fenntarté szamara.

6.2.1. Helyzetelemzés

A pedagégiai munka feltételei — Személyi feltételek

Személyi feltételek

Engedélyezett Engedélyezett Munkakoréhez eléirt Munkakoéréhez eléirt Pedagogus
létszam létszam végzettséggel végzettséggel szakvizsgaval
6vodaban bolcs6dében rendelkezik rendelkezik rendelkezik
i 1 f6 vezetd
) E,gyeb 6vodapedagdgus
Pedagogus a”gshkew: szakvizsga
ajka o paNg ,,
allashely konjyhai Bélcsédei Pedadéaus 1 f:df:JléesS;o
ebbdl dolgozé szakgondozé Bolcsédei kol Nem Bolcsédei Bolcsédei pegagog
x 020 51 ; Siskolai . . ; szakvizsga
1 vezetd mosénd Ebbd dajka < . pedagdgus szakgondozé dajka p
o 3 1Szakmai vegzettseggel 1f6
1 vezetd karbantarté i drémapedagodgia
helyettes Svodatitkar vezetd es
pedagdgia kézoktatasi
asszisztens vezetd szakvizsga
15 19 2 2 11 19 2 2 4

56




Kockazati tényezok a nevelési évben

Human eroéforrashoz kotheto
Jelentos magas A hidnyzé 6évodapedagdgusokat nem tudjuk pétolni.
bekovetkezési Hosszabb ideig tarté betegallomanyban Iév6 kollégahelyettesitése
valészinliségi egyre nehezebben megoldhatd.
Az éplletek, illetve az udvar takaritasa, rendben tartasa adajkak
és a karbantarté feladata.
Nagy az alapterilet, a gyermekek korili feladatok jelent6s
terhet ronak a dajkakra. Sziikség lenne egy f6 takaritod
foglalkoztatasara.
Mérsékelt, El6re nem tervezhetGen tavozik munkavallald az intézménybdl.
alacsony
bekovetkezési
valdszinliségii
| Egyéb

6.2.2. Ovodapedagégusok kiilsé tovabbképzése, képzése

Téma !-Igllyszm és | Megjegyzés/résztvevok kore
idopont

Oszi Pedagdgiai Napok 2024. Szilagyi Jézsefné
Diabétesz oktatdéprogramra, amely online
forqjéban a Micro§oft Teams alkalmazasban 2024. Kovacs Pazmandi Eva
kerll megrendezeésre.

_ . id6pontja még . .
Tavaszi Pedagdgiai Napok nem ismert 1 6 6vodapedagégus

Felelds: Petrovicsné Bodi Marianna

6.2.3. Ovodapedagégusok bels6 tovabbképzése, képzése

MegUjuld nevelbtestlletliink lIévén nagyon fontosak a hazi tovabbképzések szervezését.
Mely alkalmak soran frissitjik, rendszerezziik, megujitjuk ismereteinket, modszertani
tudasunkat reményeim szerint az egész nevel6kdzosség javara.

Téma idopont Megjegyzés/résztvevok kore
A teljesitményértékelési rendszer miikodtetése, . .

TER szabdlyzatban meghatdrozott feladatok 2024.-2025 ovodapedagogusok

ellatasa

Az (j feladatokkal jaré Uj adminisztracios rendszer . .

- oviKréta- megismerése, alkalmazésa. 2024-2025 ovodapedagogusok
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6.2.4. Dajkak és pedagogiai asszisztensek képzése

Célja: a gyermekekkel, 6vodapedagdgusokkal, a kozvetlen munkatarsakkal, és a szlil6kkel
valé kapcsolat eredményességének biztositdsa, valamint a munkakori feladatokminGségi

szinten torténo ellatdsanak tdmogatasa.
Felel6s: Petrovicsné Bédi Marianna

Téma

Helyszin és
idopont

Megjegyzés/résztvevok
kore

Dajka-miihely a Méd-Szer-Tar-ban - Amit
az 6vodai dajkanak feltétleniil tudnia kell!

Folyamatban

Dajkak

Pedagoégiai asszisztens-miihely a Mod-
Szer-Tar-ban

Folyamatban

pedagdgiai asszisztensek
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6.2.5. Munkarend

Ovodapedagoégusok Ko6tott munkaidé Orakedvezmény
Szilagyi Jozsefné féigazgatd i ) i
az dvodai intézményegység vezetdije 10 ora Heti 22 ora
Petrovicsné Bddi Marianna ) o
Igazgaté helyettes 24 ora Heti 8 dra
Bencze Tiborné 32 6ra

Baranyi Jézsefné/kétheti valtas 32 6ra

Sods Noémi /kétheti valtas 32. 6ra

Farkas Ildiko 32 o6ra Heti 2 6ra
Kovacs-Pézmandi Eva 32 6ra

Villanyiné Horvath Edit /kétheti valtas 32 6ra

Kuti-Békési Judit/ kétheti valtas 32 6ra

Otvés Marta 32 6ra

Szabdné Baranyi Noémi 32 6ra

Pedagdgiai munkat segito
alkalmazottak

Pedagoégiai asszisztensek

Papainé Major Regina 40
Czéh Rita 40
Téth Aniko 40
Olah-Borna Berill 40
Dajkak

Téth Zoltanné 40
Szilagyi Zsuzsanna 40
Csanyi Gaborné 40
Golya Istvanné 40
Ledniczky Natdlia 40
Oszoliné Gyetvan Livia 40
Maldrik Zoltanné 40

Ovodatitkar

Hugyékné Varga Bea 40

Bolcsodei alkalmazottak

Kollarné Lévai Monika/heti valtas/ 35
Irhaziné Buzas Marta/heti valtas/ 35
Sara Istvanné 40
Szendrei-Szokol Mariann 40

Konyhai dolgozék

Sétiné Pecze Timea 40
Boda Mihalyné 40
Turcsanyi Ildiko 40
Henczlerné Doldnyi Zsuzsanna 40
Viradg Diana 40

Egyéb alkalmazottak

Dolanyi Viktorné 40

Gyetvan Janos 40

Az ovodapedagogusok a kotétt munkaidon tul, legfeljebb négy o6raban a nevelést
el6készitd, azzal 6sszefliggd egyéb pedagdgiai feladatok, a nevelbtestilet munkajaban vald
részvétel, gyakornokok segitése, tovabba eseti helyettesités rendelheté el az
ovodapedagdgus szamara. (Nkt. 62.§ (8) bek.)

Az ovodan belll, illetve az dvodan kivul ellatandd feladatokat a ,Feladat ellatasi terv
tartalmazza”
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A 2020.09.01-én hatalyba lépett 417/2020. (VIII. 30.) Kormanyrendelet a
kovetkez6képpen rendelkezik:

18. § ,(5) Ha az évoda reggel 8.00 dra el6tt vagy a délutani idészakban nem fejlesztd,
iskola-el6készitd vagy mas, kifejezetten nevelési jellegli foglalkozast szervez, ezen
idoszakokban a gyermekek felligyeletét nevel6-oktatdé munkat kozvetlenll segit6
munkakorben foglalkoztatott személy is ellathat.

Az igazgato intézményben tarté6zkodasanak rendje, a helyettesités rendje:

Munkaideje alatt az intézményben tartézkodik, az o&vodan kivil Ggyet intéz, az
intézménnyel kapcsolatban eljar.

Szaktanacsadoi nap: kedd, amikor nem tartézkodik az intézményben. Az Oktatasi Hivatal
Megbizasi Szerz6dés alapjan szaktanacsadodi feladatokat 1at el.

Tavolléte esetén az igazgatd helyettes teljes feleldsséggel helyettesiti.

Az igazgato helyettes akadalyoztatdsa esetén a helyettesités rendjét az SZMSZ hatarozza
meg.
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MUNKAREND — OVODAPEDAGOGUSOK 2024 /2025

Név Csoportok | Kotelezé Hétfs Kedd Szerda Csiitérték Péntek
ora
Naponta
Szilagyi Jozsefné valtozo 10 9-11 9-11 9-11 9-11 9-11
csoportban
Otvés Marta 32 630-1320 710-1340 710-1340 710-1340 730-1330
Kerekerdd
Szabdné Baranyi Noémi 32 1040-1730 940-1630 101°-17 103°0-163° 940-1630
Pedagdgiai asszisztensek
Kuti-Békési Judit 32 710-1340 630-1320 710-1340 730_17330 710_1340
Gyémant-td
Villanyiné Horvath Edit 32 10%°-17 940-16%° 940-16%° 10%°-173° 103°-16°°
Pedagdgiai asszisztensek
o . 8-13
Petrovicsné Bodi Marianna 24 8-13 8-13 630-1320 8-13 8-12
Varazshegy
40
L ) csop.ban
P‘?dagOg’a,’ asszisztensek heti 35 dra 810_1630 840.17 810-1630 g810-163° glo_g730
Toth Anikd Veronika -1 6ra az
6.ped-sal
egyeztetve

Munkakdzi szlinet: 20 perc, amelyet (egészségugyi szlikségletet kivéve):
- A pedagodgusok a valtétarsuk megérkezésekor, ill. a gyermekek lefektetése utan vehetnek ki.

— A dajkak a délutanos 6vodapedagogusok megérkezésekor, ill. a gyermekek lefektetése utan vehetnek ki.
- A pedagdgiai asszisztensek az dvodapedagdgusokkal egyeztetve.
— Egyéb alkalmazottak: 12-13 dra koz6tti idében vehetnek ki.

Az dvodapedagdgusok kétheti valtasban dolgoznak kialakitott munkarendben.




Sod6s Noémi 32 940-163° 940-163° 1040-173° 10%°-17 103°-163°
Aranyvar
Baranyi Jozsefné 32 710-1340 710-1340 730-133° 630-1320 710-134°
Pedagdgiai asszisztensek
Kovécs-Pézméndi Eva 32 710_1340 730_1330 710_1340 710_1340 630_1320
Selyemrét
Ures &lldshely
40
L ) csop.ban
Pedagogiai asszisztensek heti 35 6ra 8101630 9101730 8101630 8101630 840.17
Oléh-Borna Berill -1 ora az
0.ped-sal
egyeztetve
Bencze Tiborné 7-13%0 7-13%° 7-13%0 7-13%0 7-13
- 32
Ures allashely
Cifrapalota 40
Pedagdgiai asszisztensek csop.bqn
o n heti 35 dra 840-17 810-163° 840-17 810-163° 840-17
Czéh Rita 1 6ra az
6.ped-sal
egyeztetve
Farkas I/dlké 730_1330 730_1330 730_1330 730_1330 730_1330
32
Ures Alléshely ) B
Ezlstmezd
7 .. . 40
Pe,dago’g/a/ asszisztensek -1 6ra az 810_1630 840-17 810_1630 840_170 810-1630
Papainé Major Regina 6.ped-sal
egyeztetve)

Munkakdzi sziinet: 20 perc, amelyet (egészségligyi szlikségletet kivéve):
- A pedagodgusok a valtétarsuk megérkezésekor, ill. a gyermekek lefektetése utan vehetnek ki.

- A dajkak a délutanos 6vodapedagdgusok megérkezésekor, ill. a gyermekek lefektetése utan vehetnek ki.
— A pedagdgiai asszisztensek az évodapedagdgusokkal egyeztetve.

— Egyéb alkalmazottak: 12-13 éra kozotti idében vehetnek ki.
Az 6vodapedagogusok kétheti valtasban dolgoznak kialakitott munkarendben.




MUNKAREND — DAJKAK 2024/2025

Név Csoportok Kdgerfzé' HétF6 Kedd Szerda Csiitérték Péntek
Maldrik Zoltanné Kerekerd6 40 dra 74°-163° 940-1730 630-133° 740-17 73°-16
Toth Zoltanné Gyémant-to 40 dra 740-17 740-163° 940-1730 73°-16 630-133°
Szildgyi Zsuzsanna Varédzshegy 40 ¢éra 9401730 73°-16 740-163° 630-1330 740-17
Ledniczky Natalia Aranyvar 40 ¢dra 73°-16 630-1330 740-17 740-163° 940-1730
Csanyi Gaborné Selyemrét 40 ¢ra 630-1330 740-17 73°-16 940-1730 740-163°

GOlya Istvanné Cifrapalota 40 ¢ra 630-1420 830-1730 730-162° 910-1730 10-173°

Oszoliné Gyetvan Livia Ezlistmez 40 ora 830-1730 730-162° 10-173° 630-1420 7%°-16

Séra Istvanné Ringatdé 40 dra 9-172° 9-172° 9-172° 9-172%° 9-172°

Szendrei-Szokol Mariann Ringaté 40 dra 74°-16 74°-16° 74°-16 74°-16 74°-16

Munkakdzi sziinet: 20 perc, amelyet (egészséglgyi szlikségletet kivéve):
— A pedagdgusok a valtotarsuk megérkezésekor, ill. a gyermekek lefektetése utan vehetnek ki.
— A dajkak a délutanos 6vodapedagdgusok megérkezésekor, ill. a gyermekek lefektetése utan vehetnek ki.
- A pedagdgiai asszisztensek az dvodapedagdgusokkal egyeztetve.
— Egyéb alkalmazottak: 12-13 éra kozotti idében vehetnek ki.
Az 6vodapedagogusok kétheti valtasban dolgoznak kialakitott munkarendben.

2023.évi LII. torvény 86. §

[Munkakozi szlinet] A kéznevelési foglalkoztatotti jogviszonyban allo részére, ha a beosztas szerinti vagy a rendkivili munkaid6 egybefiiggé tartama

a) a hat érat meghaladja, husz perc,

b) a kilenc 6rat meghaladja, tovabbi huszon6t perc munkakozi szlinetet kell biztositani.

(2) Kollektiv szerzédés vagy a munkaltatd a kdznevelési foglalkoztatotti jogviszonyban allé6 szamara legfeljebb hatvan perc munkakézi sziinetet biztosithat.

(3) A munkakoézi sziinetet iskolaban az érarend figyelembe vételével, a munkavégzés megszakitasaval kell kiadni

(4) A munkakoézi sziinetet legalabb harom, legfeljebb hat 6ra munkavégzést kévetden kell kiadni, iskolaban az érakozi sziinetben, vagy a kotott munkaidének a
neveléssel-oktatassal lekotott munkaidén fellli részében.

(5) A munkakdzi sziinetet a munkaltatd jogosult tobb részletben is kiadni. Ebben az esetben az (1) bekezdésben foglaltaktdl eltérhet, de egy részletnek legalabb hisz
perc tartamunak kell lennie.

(6) Kollektiv szerzédés eldirhatja, hogy a munkakdzi szlinetet a munkaidé részeként kell szamitasba venni.



MUNKAREND- INTEZMENYI ETKEZTETES 2024/2025

Koételez6 ora Hétfé Kedd Szerda Csiitortok Péntek
Sétiné Pecze Timea ‘ a0_ 40_ 40_ 40_ a0_
Eleimezésvezetd 40 ora 64°-15 64°-15 64°-15 64%°-15 6%°-15
Turcsanyi Ildiko 40 éra 6%-15 60-15 6%-15 6%-15 6%-15
Szakacs
Boda Mihalyne 40 éra 6%-15 60-15 64-15 6%-15 64-15
Konyhalany
Henczlerné Do/any,/ Zsuzsanna 40 6ra 640-15 640-15 640-15 64°-15 6%0-15
Konyhalany
Virég Diéna 40 6ra 8%0-16%° 8%0-16%° 8%0-16%° 8%0-16%° 8%0-16%°
Mosogato

Munkakdzi sziinet: 20 perc, amelyet (egészséglgyi szlikségletet kivéve):
— A pedagdgusok a valtotarsuk megérkezésekor, ill. a gyermekek lefektetése utan vehetnek ki.
— A dajkak a délutanos 6vodapedagdgusok megérkezésekor, ill. a gyermekek lefektetése utan vehetnek ki.
- A pedagdgiai asszisztensek az dvodapedagdgusokkal egyeztetve.
— Egyéb alkalmazottak: 12-13 déra kozotti idében vehetnek ki.
Az 6vodapedagogusok kétheti valtasban dolgoznak kialakitott munkarendben.




MUNKAREND- EGYEB ALKALMAZOTTAK

2024-2025
Kotelezd 6ra | Hétr6 Ked Szerd Csiitortok Péntek
b ola%s\gfgor ne 40 6ra 6-142° 6-142° 6-142° 6-142° 6-1420
GE%Z’; tﬁféos 40 6ra 6-1420 6-1420 6-1420 6-1420 6-1420
H“g& 25;’&‘2; ga Bea 40 6ra 8-162° 8-162° 8-162° 8-162° 8-162°
MUNKAREND- BOLCSODEI ALKALMAZOTTAK
2024/2025
Kételezd ora Hétfo Kedd Szerda Csiitortok Péntek
KO”as,r;;klg_yi‘r/;yo/\zllgmka (csop b:r? 35 ¢dra) 7-142° 7-142° 7-142° 7-14° 7-142°
Irhai?;kggizzgiarta (csop b:r? 35 o6ra) 9%-17 9%-17 9%-17 9%-17 9%-17
Ki‘zg 7155%727%0 40 9-1720 9-1720 9-1720 9-172° 9-172°
Szendrei-Szokol Mariann 40 74°-16 740-16° 74°-16 74°-16 74°-16

Munkakdzi sziinet: 20 perc, amelyet (egészséglgyi szlikségletet kivéve):
— A pedagdgusok a valtotarsuk megérkezésekor, ill. a gyermekek lefektetése utan vehetnek ki.
— A dajkak a délutanos 6vodapedagogusok megérkezésekor, ill. a gyermekek lefektetése utan vehetnek ki.
- A pedagdgiai asszisztensek az dvodapedagdgusokkal egyeztetve.
— Egyéb alkalmazottak: 12-13 éra kozotti idében vehetnek ki.
Az 6vodapedagogusok kétheti valtasban dolgoznak kialakitott munkarendben.




6.2.6. Gyermekcsoportok alakulasa

B Dajka/ Gyermeklétszam
Csoport Ovodapedagdgusok Pedagdgiai — — . »
asszisztens mini kicsi kozépso nagy Osszesen
,, Otvés Marta Maldrik
Kerekerdd Szabdné Baranyi Noémi Zoltanné 2 / K > 23
. . Téth
P . Kuti-Békesi Judit Lo
Gyémant-to Villdnyiné Horvath Edit Zoltanneé 3 4 6 11 24
Szilagyi
Zsuzsanna
Varazshegy |Petrovicsné Bédi Marianna 4 7 6 13 30
Téth Aniko
Veronika
p Baranyi Jozsefné Ledniczky
Aranyvar So06s Noémi Natalia 4 3 6 11 24
Goélya
Cifrapalota Bencze Tiborné Istvanne 5 5 6 11 27
Czéh Rita
Oszoliné
Eziistmez6 Farkas Ildiké Gyetvan Livia | 5 5 6 12 26
Papainé Major
Regina
Csanyi
, Gaborné
Selyemrét Kovacs-Pazmandi Eva - 6 11 9 26
Olah-Borna
Berill
Osszesen: 180

6.2.7. Kiilonleges banasmaddot igényl6é gyermekek 2024 /2025 nevelési év

Sajatos nevelési igényii gyermekek szama
a sériilés tipusa szerint

kiilonleges banasmodot
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Integralt fejlesztésiik a sérilés tipusanak megfelel6 szakértdi és rehabilitacios bizottsag

szakvéleménye alapjan, az abban meghatarozottak szerint térténik.

Felelds:

féigazgatd

Integralt fejlesztésiik a sérilés tipusanak megfelel6 szakértdi és rehabilitacios bizottsag

szakvéleménye alapjan, az abban meghatarozottak szerint térténik.

FelelGs:

féigazgatd
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6.2.8.

Munka és tlizvédelmi tevékenység, biztonsagos 6voda, balesetmentes kéornyezet, vagyonbiztonsag

Cél: A kulonbozb szabalyzatokban lefektetett elGirdsok betartdsa és betartatasa az évodahasznaldk

korében.

A feladathoz

A célhoz kapcsolodo " A feladatban P ,A felac!af A feladat kapcsolodé informacio
Felelos e Hatarido végrehajtast PR o p
feladatok érintettek . dokumentacidja nyilvanossaga/
ellenorzi - -
legitimacio
Tuzvede[ml oktatas Hork,al A!.k‘?lma,]ZOtt' 2024. féigazgatd Tl,J,ZV.edelm' szab. Munkatarsi értekezlet
megtartasa Istvan kdzbsseg Tlzriadd terv
Munkave;delml oktatas Hork,al A!'kq'lma,uzottl 2024. féigazgaté Munkavédelmi Munkatarsi értekezlet
megtartas Istvan kdzdsseg szab.
HACCP- s oktatds Sotine Pecze Techn|I§a| 2024. féigazgatd HACCP szab. Munkatarsi értekezlet
Timea dolgozok
Gyerm,fak,balesetek Igazgato A!.ké.lm?ZOtt' Folyamatos féigazgatod Eves értékelés Alkalmazotti értekezlet
megelbzése helyettes kdzdsseg
Tlzvédelmi és
munkavédelmi Tlzvédelmi
szabalyzat igazgato Alkalmazotti . szabalyzat L
feltlvizsgalata, és | helyettes k6zbsség Folyamatos foigazgato Munkavédelmi Munkatarsi ertekezlet
jogszabalyi szabalyzat
valtozasokhoz igazitdsa
f e igazgato Alkalmazotti , Egészségligyi

Alkalmassagi vizsgalat helyettes Kdz6sség Folyamatos féigazgato kényv




6.3. Szervezeti feltételek

Milyen szervezeti  kulturaja van az intézménynek, milyen
szervezetfejlesztési eljarasokat, modszereket alkalmaz?

- Az intézmény munkatarsai gyljtik és megosztjiadk a jo
tanulasszervezési és pedagdgiai gyakorlatokat az intézményen beliil
és kiviil.

Milyen az intézmény hagyomanyapold, hagyomanyteremté munkaja?

Hogyan torténik az intézményben a feladatmegosztas, felelésség- és
hataskormegosztas?

Hogyan torténik a munkatarsak bevonasa a dontés-elOkészitésbe (és milyen
témakban), valamint a fejlesztésekbe?

Milyen az intézmény innovaciés gyakorlata?

- Az intézmény lehetoségeket teremt az innovaciot és a kreativ
gondolkodast 6sztonzé miihelyfoglalkozasokra, forumokra.

- A legjobb gyakoriatok eredményeinek bemutatasara, kovetésére,
alkalmazasara nyitott a testiilet és az intézményvezetés

6.3.1. Humaneroforras fejlesztés

A minGsitési eljarasra vonatkozo egyéb szabalyokat és hataridéket a pedagdgusok
elémeneteli rendszerérdl és a kozalkalmazottak jogallasardl szold 1992. évi XXXIII.
torvény koznevelési intézményekben torténd végrehajtasardl szélé 326/2013 (VIIL.30-i
korm. rend 2§-5§-ai tartalmazza.

A tervezett tovabbképzéseken valo részvétel.
A fenntartoéval valé egyeztetetés kozcéli dolgozé alkalmazasara, az udvar

rendben tartasa, valamint az intézmény helyiségeinek takaritasi
feladatainak ellatasra.

6.3.2. Megbizatasok az intézményben
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Farkas Ildiko X
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7. A Kormany és az oktatasért felel6s miniszter altal kiadott az
Ovodai nevelés orszagos alapprogramban megfogalmazott
elvarasoknak és a pedagdgiai programban megfogalmazott

céloknak valé megfelelés

— Hogyan jelennek meg a Kormany és az oktatasért felel6s miniszter altal
kiadott Ovodai nevelés orszdgos alapprogram céljai a pedagégiai
programban?

- Az intézmény folyamatosan nyomon koveti a pedagodgiai
programjaban foglaltak megvaldsulasat
— A tervek nyilvanossaga biztositott.

— Hogyan torténik a pedagdgiai programban szerepl6é kiemelt stratégiai célok

operacionalizalasa, megvaldsitasa?

Pedagdgiai gyakorlati munkank soran a tovabbiakban is fokuszalunk az Ovodai
nevelés orszagos alapprogramjanak alabbi ,,liizeneteire”:

e Az eddigi gyakorlat tovabbfejlesztése, értékmegorzés

Anyanyelvi nevelés; a beszélo kornyezet, az 6vodai nevelés egészében

jelenvan

Hatranycsokkento szerep: Inkluziv (befogadd) pedagogiai szemlélet

Jaték megero0sitése, a szabad jaték kitlintetett szerepe

Kompetenciafejlesztés, tdmogaté differencialt nevelés

Erzelmi, erkolcsi és kozosségi nevelés

A tevékenységekben megvalosulé tanulas: Az évodai tanulads folyamatos,

jelent6s részben utanzasos, spontdn és szervezett tevékenység mely a teljes

személyiség fejl6dését tdmogatja. Projekt moddszer alkalmazasa, melyekbe a

gyermeki igények beépilhetnek, a lebonyolitdas menete nyilt, valtozo idejd, a

téma ,mélyére as”

o Iskolasitasi tilalom: A gyermek az évodaskor végén belép a lassu atmenetnek
abba az allapotaba, amelyben, majd az iskolaban, az o6vodasbdl iskolassa
szocializalodik.

e 0Ovéné feltétlen jelenléte: Kulcsszereplé az ovodapedagodgus, akinek
személyisége meghatarozo a gyermek szamara

e Egészséges életmdd igénye: Az egészség védelme, karbantartasa
tanithato. Egészségnevelési program kivitelezése

e Kornyezettudatossag: a fenntarthaté fejlédés érdekében hangsulyt fektetlink
a kornyezettudatos magatartasformalas alapozasara, alakitdsara

e Az ének zene énekes jaték gyermektdnc modszertandnak megujitasa
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8. Ervényességi rendelkezés:

e A munkaterv a csatolt szil6i vélemények és a nevelltestiileti elfogadast igazold

jegyzokodnyvvel egylitt érvényes.
A dokumentum tartalmi elemeinek mdéddositasara térvényi valtozas, valamint
a szakalkalmazotti értekezlet tobbségének javaslata alapjan kertlhet sor.

Melléklet

1. A Tobbsincs Ovoda és Bolcséde bolcsédei egységének munkaterve
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1. Melléklet

A Tobbsincs-Ovoda és Bolcséde bolcsédei egységének
2024-2025 év nevelési és gondozasi munkaterve

RINGATO CSOPORT

~Legyél azza, aki vagy! Ne azza legyél, akivé én akarlak tenni.
~Vekerdy Tamas”

A boblcséde a gyermekjoléti alapellatas részeként a csaldadban nevelkedé 3 éven aluli
gyermekek napkozbeni ellatasat, szakszer(i gondozasat és nevelését biztositd intézmény.
Ha a gyermek a 3. évét betoltotte, de testi vagy szellemi fejlettségi szintje alapjan még
nem érett az ovodai nevelésre, a 4. évének betoltését koveté augusztus 31-ig nevelhetd
és gondozhato6 a bélcs6dében. (1997. évi XXXI. torvény 42.§ (1) bekezdés)

Az éves munkaterv elkészitésénél figyelembe vett dokumentumok:
e A bolcsédei nevelés, gondozas orszagos alapprogramja
e Szakmai Programunk
e Hazirend
e Munkakori leirdsok

A bolcsddei élet megszervezésének alapelvei és feladatai

,,En azt hiszem, gyereket csak tgy lehet nevelni, ha az ember megtiszteli azzal,
hogy komolyan veszi.” (Szabé Magda)

A bolcséde dolgozdi fontosnak tartjak, hogy a gyermekek elfogadjak életiik részeként a
bolcsédei kornyezetet, jol érezzék magukat a tarsak ko6zott, bizalommal forduljanak a
felnGttek felé, legyenek dontudatosak, érdekléddk és érezzék, hogy gondoskodd szeretettel
veszik Oket kordl.

Fontos szamunkra, hogy a bolcsédei ellatast igénybevev csaladok olyan segit6é partnernek
érezzék a bolcsédét, ahova bizalommal fordulhatnak a 0-3 éves koru gyermekekkel
kapcsolatos gondjaikkal, ahol szeretettel fogadjak O6ket és biztonsdgban tudhatjak
gyermekeiket.

A mindennapi szakmai munkankat a helyi Szakmai Program alapjan szervezziik meg,
melynek alapjaul A bolcsédei nevelés-gondozas orszagos alapprogramja szolgal.

A bolcsdédei gondozas-nevelés a csaladi neveléssel egyitt, azt kiegészitve szolgalja a
gyermekek fejlodését. Az alapprogram az egész csalad tdmogatasat elGsegiti.

A bolcsédei nevelés
A bolcsbdei nevelés célja, a kisgyermekekben kialakitani azokat a képességeket, amelyek
segitik 6ket a kiegyensulyozott viselkedésben és a kdrnyezetiikh6z vald alkalmazkodasban.

Tovabbi célja a kisgyermekekre és csaladjukra kiterjed6é prevencidés tevékenység
folytatdsa. A bolcsédei ellatast nyujtd intézmény, szolgaltaté csaladbarat intézményként
hozzajarul a csalddok életmindségének javitasahoz, a sziilék munkavallalasi esélyeinek
noveléséhez.
A kisgyermeknevel6k a gyermekellatds napi gyakorlatdban a kovetkezd alapelveket
alkalmazzak.
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A bolcsédei nevelés alapelvei

1. A csalad rendszerszemléletii megkozelitése

A bolcsdédei nevelésben elsédleges szempont a csaldad mikédésének megismerése,
megértése. A rendszerszemlélet olyan komplex alkalmazas, amely nem csak a
kisgyermeket, hanem a csaladot is kiindulépontnak tekinti.

2. A koragyermekkori intervencidos szemlélet befogadasa

A kisgyermek egyéni szlikségleteinek meghatarozasat és figyelembevételét szolgalja. A
kisgyermeknevelé feladata az esetlegesen felmerilé fejlédésbeli lemaradasok,
megtorpanasok felismerése és jelzése.

3. A csaladi nevelés elsodleges tisztelete

A kisgyermek nevelése a csalad joga és kotelessége. A bolcséde a csaladi nevelés értékeit,
hagyomanyait és szokasait tiszteletben tartva és azokat erbsitve vesz részt a gyermekek
nevelésében.

4. A kisgyermeki személyiség tisztelete
A kisgyermek egyedi személyiség, egyéni szikségletekkel rendelkezik. Kilonleges
védelem, banasmad illeti meg.

5. A kisgyermeknevel6 személyiségének meghatarozo szerepe

A kisgyermeknevel6 személyiségén keresztlil hat a gyermekre és a csaladra.

Felelés a szakmai tudasa szinten tartasaért, gyarapitdsaért, szakmai kompetenciai
fejlesztéséért.

6. A biztonsag és a stabilitas megteremtése

A személyi és targyi kornyezet allanddésaga noveli az érzelmi biztonsagot. A napirend
folyamatossdga, az egyes mozzanatok ismétlGdése stabilitast, kiszamithatdsagot
eredményez, melyek novelik a gyermek biztonsagérzetét.

A biztonsag nyujtdsa magaba foglalja a fizikai és a pszichikai er6szak minden formajatol
valdé védelmet is.

7. Fokozatossag megvaldsitasa
A kisgyermek Uj helyzetekhez valé fokozatos hozzaszoktatdsa, segiti az alkalmazkodasat
a szokasok kialakulasat.

8. Egyéni banasmoéd érvényesitése

A bolcs6dei nevelésben figyelembe kell venni minden gyermek egyéni Gtem(i fejl6dését,
pillanatnyi fizikai és pszichés allapotat. A fejlédés itemét mindig magdhoz a gyermekhez
viszonyitva kell megitélni.

9. Gondozasi helyzetek kiemelt jelentosége

A gondozasi helyzetek a kisgyermeknevel6 és a kisgyermek interakcidéjanak bensdéséges,
intim helyzetei. A nevelésnek és a gondozasnak elvalaszthatatlan egységet kell alkotnia.
Gondozas kdzben mindig nevellink is.

10.A gyermeki kompetenciakésztetés tamogatasa

A kisgyermek szdmadra biztositani kell az ismeretekhez, élményekhez, tapasztalatokhoz
vald hozzajutast, a spontan tanulds 6romét, a pozitiv visszajelzések biztositasat.
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A bolcsédei nevelés feladatai

1. A csaladok tamogatasa, annak erdsségeire épitve a sziiloi kompetencia
fejlesztése

A csalad erdsségeinek megismerése, tdmogatasa a pozitivumok kiemelésével valdsul meg.

Fontos a csaladi és bdlcsOdei nevelés 6sszhangja, a kdlcsénds bizalmon alapuld partneri

kapcsolat. Ez elengedhetetlen a kisgyermekek harmonikus fejlédéséhez.

2. Egészségvédelem, az egészséges életmod megalapozasa

Feladatunk a harmonikus testi és lelki fejlédéshez sziikséges egészséges és biztonsagos
kérnyezet megteremtése.

A primer szliikségletek egyéni igények szerinti kielégitése.

A prevencids feladatok megvaldsitasa.

3. Az érzelmi és tarsas kompetenciak fejlesztése

Derlis, biztonsagot nyujté légkdor megteremtése, a vildgos elvarasok és hatarok
megfogalmazdasa, a tarsas kapcsolatok helyzetei hozzajarulnak az érzelmi és tarsas
kompetenciak fejlesztéséhez.

A kisgyermeknevel6 feladata a gazdag, tiszta nyelvi kdrnyezet biztositasa, a bolcsddei
nevelés-gondozas minden helyzetében monddkak, énekek, versek, mesék kozvetitése.
Fokozott gondot kell forditani a sajatos nevelési igény(i és a hatranyos helyzetl gyermekek
tarsas kapcsolataik fejlesztésére.

4. A megismerési folyamatok fejlédésének segitése

A batoritd, 6sztdnzd nevelGi magatartassal segitjik a gyermekek 6nallé valasztasat és a
dontési képességiik kialakulasat. A kisgyermek igényeihez igazodd tevékenységek
biztositasdval segitjuk az ©6nall6 probalkozds és a kreativitds kialakuldsat. A kozos
tevékenységekkel, viselkedési és helyzetmegoldasi mintakat nydjtunk a szamukra.

e A gyermekcsoport szervezése

A bolcsédei gyermekcsoport létszama 12 f6. Egy kisgyermeknevel6 maximum 6 ,sajat”
gyermeket lathat el.

Ha sérllt gyermeket egészséges bolcsédei csoportban (integraltan) helyezlink el, ellatasa
két egészséges gyermek gondozasahoz sziikséges személyi feltételek biztositasaval
oldhat6é meg.

A gyermek a bélcs6débe jaras teljes id6tartama alatt ugyanabba a gyermekcsoportba jar,
allanddéak a személyi és a targyi feltételek, ez teremti meg szdmukra a biztonsagérzet
kialakulasat.

e A Ringatoé csoport napirendje
A jol szervezett, folyamatos és rugalmas napirend a gyermekek igényeinek
szikségleteinek kielégitését, a nyugodt és folyamatos gondozas feltételeit, annak
megvaldsitasat kivanja biztositani, megteremtve a biztonsagérzetet, a kiszamithatdsagot,
az aktivitas és az 6nallésodas lehetdségét. A napirenden belll az egyes gyermek igényit
ugy kell kielégiteni, hogy kdézben a csoport életében is attekintheté rendszer legyen, a
gyermekek tajékozddhassanak a varhatdé eseményekrol, kiiktatédjon a varakozasi id6. Ez
egyben a csoport bels6 nyugalmat is biztositja.
A folyamatos gondozason belll az egymast kdvetd események (tisztalkodas, étkezés,
alvas) a gyermek biztonsagérzetét, jo kozérzetét teremtik meg, s egyben kiiktatjak a
felesleges varakozasi id6t.
A napirend fligg a gyermekcsoport életkori dsszetételérdl, fejlettségétdl, sziikségleteitdl,
de befolydsoljdk azt az évszakok, az id6jaras, a csoportlétszam és egyéb tényezék (pl.
bolcséde nyitasa, zarasa, stb.) is. Kialakitdsanak tovabbi feltételei a személyi allandosag
("sajat kisgyermekneveld" rendszer), a targyi feltételek, a j6 munkaszervezés, a kisegitd
személyzet 06sszehangolt munkaja, a gyermekek otthoni életének, életritmusanak
lehet&ség szerinti, figyelembe vétele.
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A kisgyermeknevel6k munkarendje a gyermekek napirendjének alapjan készul el.
Munkarendjiuk tikrozi a csoporton bellil a két kisgyermeknevel6 tevékenységének
0sszehangoltsagat, és tartalmazza azt is, hogy a segitdé bolcsédei dajka, mikor és milyen
elokészitd és befejez6 tevékenységgel segiti a gyermekellatast (pl. az udvari jatékok
el6készitése, a gyermekek fogadasa az udvaron, feligyelet, fektetd agyak el6készitése az
alvashoz, szennyes edények kivitele stb.)

A bolcs6de nyitva tartasi ideje: hétf6tol-péntekig 7-17 oraig

A bolcsédei nevelés - gondozas fobb helyzetei, szervezési feladatai:

A kisgyermek lehetéséget kapjon, hogy érdekl6désének, pillanatnyi pszichés
szikségleteinek megfeleléen ismerkedhessen a kornyezetével, segitséget kapjon
fejlodéséhez és szocializacidjahoz. Biztositani kell, hogy a gyermekek koruknak és
fejlettségiiknek megfeleléen vegyenek részt a tevékenységek kivalasztasaban,
elOkészitésében, alakitasaban.

A gondozas (6ltozkodés, pelenkazas, illetve WC-hasznalat, kézmosas, étkezés, alvas) és a
jaték a bolcsddei élet egyenranguan fontos helyzetei, melyben |ényeges a gyermek szabad
aktivitas iranti igényének és kompetencia érzésének erdsitése.

Fobb helyzetek:

Gondozas
Bensdséges interakcids helyzet kisgyermeknevel6 és gyermek kdzott, melynek elsédleges
célja a gyermek testi szlikségleteinek kielégitése.

Jaték

A gyermekkor legfontosabb tevékenysége, amely segit a vildg megismerésében és
befogadasaban, el6segiti a testi, az értelmi, az érzelmi és a szocidlis fejlédést. A
kisgyermeknevel6 a jaték feltételeinek biztositdsaval és nevel6 magatartasaval tdmogatja
az elmélyllt, nyugodt jatéktevékenységet, a kreativitast. A gyermek igényeit6l és a
helyzettdl fiiggben kezdeményez, szerepet vallal a jatékban, annak tartalmat otleteivel,
javaslataival szinesiti.

A jaték ad elsGsorban lehetGséget a tarsas kapcsolatok fejlédésére is. A tobbi gyermekkel
valé egylttlét oromforrdas a kisgyermek szamara, a tarsak viselkedése mintat nyuit,
segitve a szocialis képességek fejlodését. (Helyi szakmai program, 2016)

Mondodka, ének

A kisgyermekneveld dudolgatasanak, énekének fontos szerepe van a csoportban uralkodd
kellemes légkor kialakitdsaban, melyben a gyerekek oldottabbak, aktivabbak,
felszabadultabbak, igy nyitottabbak és fogékonyabbak minden irant.

Vers-mese

A verselés, mesélés, képeskonyv-nézegetés bensGséges kommunikacids helyzet, igy a
kisgyermek szamara alapvet6 érzelmi biztonsag egyszerre feltétel és eredmény. A
bolcs6dében a népi és az irodalmi mliveknek egyarant helye van.

Alkoto tevékenységek (rajzolas, festés, gyurmazas)

A tevékenység lényege maga az 6rom és nem az eredmény. A kisgyermeknevel§ biztositja
a tevékenységhez szikséges feltétételeket, figyelembe veszi a gyermek pillanatnyi
igényeit, elismeri, megbecsuli és meg6rzi a gyermek alkotasait.
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Mozgas

A mozgasigény rendkivil nagy ebben az életszakaszban. Az egészséges, magat jol érzd
gyermek o6rommel gyakorolja a mozgast. Ezaltal fejlddik mozgaskoordinacidjuk,
harmonizalédik mozgdasuk. Fontos feladatunk, hogy mind a csoportban, mind az udvaron
biztositva legyenek az ehhez sziikséges eszkzok. A kornyezetnek balesetmentesnek kell
lennie.

Tanulas

A teljesitményelvarashoz kotott ismeretatadasnak a bolcsédébe helye nincs!

A tanulas a gyermek korabdl, fejlettségébdl adddod tevékenység. F6 mozgatdja a gyermek
természetes kivancsisaga, érdeklédése. A kilénb6z6 élethelyzetek a gondozas, a jaték, a
felnottel és tarsakkal vald egyittes tevékenység, a kommunikacid a tanulds els6dleges és
természetes szinterei. A tanulds ebben az utadnzason és a spontan jatéktevékenységbdl
fakado tapasztalatszerzésen alapul.

Szervezési feladatok:
1. Fontos feladatnak tekintjik a gyermekek testi és lelki szlikségleteinek kielégitését, a
gyermekek szakaszer( gondozasat, nevelését.
A helyes szokasok kialakitasa, az 6nallésodas, az én tudat fejlédésének eldsegitése.
Az egyéni igények és a gyermekek életkoranak figyelembevételével, a napirend
megszervezése, a szabad jaték biztositasa.
Naprakész dokumentumok elkészitése.
Kotelez6 statisztikdk, jelentések elkészitése
Heti rendszerességgel orvosi latogatas
Kapcsolattartas a csaladokkal:
o Csaladlatogatas
o napi kapcsolattartds, érkezés, tavozas
o szll6i értekezletek
o Uzend flzet vezetése
o szlildvel torténd beszoktatds
8. Szlldkkel k6z6s programok:
o kirandulas
o gyermeknap
o szlreti mulatsag
o kislagzi
9. Munkaértekezletek havonta
10. Munkavédelmi és T(izvédelmi szemlék elvégzése
11. Tovabbképzési terv elkészitése
12. SzUl6i értekezletet, szlil6csoportos megbeszélést haromszor tartunk a nevelési évben,
de szikség szerint el6re egyeztetett id6pontban egyéni megbeszélésre is van
lehetlség.

wN

Nou A

A sz(lGi értekezletek témai:
e Leendl bolcs6dések szileinek tajékoztatasa
e Befogadas, adaptacié
e A fejlodés leggyakoribb jellemz6i a bolcsédéskor végeére.

Tervezett szlil6csoportos beszélgetések témai:
e Akarat, én tudat
e Jaték, szabad jaték fontossaga
e Szobatisztasag

Erdekképviseleti Forum

Az intézményben 2012 éta m(ikodik az Erdekképviseleti Forum, melynek tagjai
e 2 f0 szulg,
o 1f6 kisgyermeknevel6
e 10 afenntarto képviseletében.
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Az Erdekképviseleti Forum célja és feladata
A bolcsédei ellatasban részesililo gyermekek érdekeinek megjelenitését, képviseletét
szolgalja és latja el. A Férum mikddésének célja, hogy a gyermek érdekeit szem elGtt
tartva a torvényes képvisel6k, az Intézmény és a Fenntartd képviselGi egytttm(ikodjenek.
Feladata az allaspontok feltarasa, vélemények és informaciok cseréje, a kilénbozd
fejlesztések és torekvések ismertetése, valamint egyeztetése.
A gyermek sziil6je, vagy mas térvényes képviselGje a gyermekek érdekeinek védelmében,
panasszal élhetnek az intézmény vezet6jénél vagy érdekképviseleti forumanal

e az ellatast érint6 kifogasok orvoslasa érdekében,

e a gyermeki jogok sérelme, tovabba az intézmény dolgozdi kotelezettségszegése

esetén.

Az intézmény vezetGje, illetve az érdekképviseleti forum a panaszt kivizsgalja, és
tajékoztatast ad a panasz orvoslasanak mas lehetséges modjardl. A gyermek szil6je vagy
mas torvényes képvisel6je, az intézmény fenntartéjahoz vagy a gyermekjogi képvisel6hoz
fordulhat, ha az intézmény vezet6je vagy az érdekképviseleti forum 15 napon bellil nem
kild értesitést a vizsgalat eredményérdl, vagy ha a megtett intézkedéssel nem ért egyet.

A Forum tagjanak megbizasa megsziinik
e a szll6/torvényes képvisel6 gyermeke kikeril az ellatasbdl,
e vagy az 6t delegald szil6i kor visszahivia,
e a bolcséde képvisel6jének kdzalkalmazotti jogviszonya az intézménynél megszinik
e vagy az 6t delegalé munkahelyi kollektiva visszahivja,
e a fenntartd képviseldjének képviseleti jogosultsagat a fenntarté megsziinteti.
Tagvaltozas esetén az érintettek1l hdnapon bellil Uj tagot valasztanak/delegalnak.
Erre a nevelési évre az elsé szlloi értekezleten valasztunk Uj tagokat.

Képzések, tovabbképzések
A személyes gondoskodast végzo személyek tovabbképzésérdl és a szocialis szakvizsgardl
sz6lé 9/2000 (VIII.4) SzCsM rendelet szerint, minden dolgozé folyamatosan teljesiti
tovabbképzési kotelezettségeit

e kotelezo tovabbképzés: olyan szakmai tovabbképzés, amely a teljes agazat
tekintetében szikséges, |ényeges alapkompetencidak megszerzésére iranyul;

e munkakoérhoz kotott tovabbképzés: olyan szakmai tovabbképzés, amely az
adott munkakorhoz, illetve az adott munkakdr esetében érintett ellatotti
csoportokhoz kapcsolddd specialis, mddszerspecifikus ismeretek megszerzésére
iranyul;

e vadlaszthaté tovabbképzés: olyan szakmai tovabbképzés, amely az egyéni
érdekl6dés figyelembevételével az 6nismeret, az egyéni kompetencidk vagy egyéb
specialis ismeretek megszerzését célozza.

A tovabbképzésre kotelezettnek a tovabbképzési kotelezettsége teljesitéséhez elGirt
tovabbképzési pontok legalabb 20%-at kotelez6 tovabbképzés teljesitésével kell
megszereznie. A tovabbképzésre kotelezett a fennmaradd tovabbképzési pontokat
megszerezheti kotelezd, barmely munkakoérh6z kotott vagy valaszthatd tovabbképzés
teljesitésével, azzal, hogy valaszthatd tovabbképzés teljesitésével legfeljebb az elGirt
tovabbképzési pontok 40%-a teljesitheto.
Tovabbképzési tervezet
Az aktuadlis tovabbképzési idészak kezdete: 2022.09.01.

vége: 2026.08.31.
Ezen idGszak alatt sziikséges a kisgyermeknevel6knek teljesiteni az elbirt tovabbképzési
kotelezettségliket.
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Kapcsolattartas az 6vodaval: Napi szoros kapcsolatban allunk az évodasokkal az 6vo
nénikkel és dajka nénikkel. Részt vesziink a k6z0s programokban, mint pl.:

— Szlreti mulatsag

— Mikulas Unnepség

— Karacsony Unnep

— Tanchaz

— Majusfa allitas

— Gyermeknap

— Kislagzi
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A bolcsode szakmai munkaterve:

Feladat Felel6s X X XI XII I I I v v vI VII VIIT
Szulocsopgrtos Kisgyermeknevel6k X. X X X
megbeszélések

ES
Fejlédési napld : « st
elkészitése. Kisgyermeknevelbk S %
=
Eves jelentések Kollarné Lévai 15
elkészitése. Monika
Kotelezs statisztikak [<Q1arne Levai X | x| x| x| x| x x| x| x| x| x| x
Mobnika
Befogadasi id6észak  |Kisgyermeknevel6k X X
Csaladlatogatas Kisgyermeknevel6k X X
Oszi dekoracié : B
elkészit. Kisgyermeknevelbk 20
Szlreti mulatsag Kisgyermeknevel6k 03
Téli dekoracio elk. Kisgyermeknevel6k 29.
Mikulds mesejaték - .
megtekintése Kisgyermeknevelbk 06
Betlehemi jaték . "
megtekintése Kisgyermeknevelbk 19.
Tanchaz, szulokkel Igazgato 14.
Farsangi mulatsag Kisgyermeknevel6k 25.
Tavaszi dekoracio Kisgyermeknevel6k 10..
Nemzeti Uinnep Kisgyermeknevel6k 14.
Majfa allitas Kisgyermeknevel6k 30.
A(\yalklnap]a, ajandek Kisgyermeknevel6k 03.
készités
Gyermeknap Igazgato helyettes 23
O,V'S k}SIagmﬂ Kisgyermeknevel6k 12.
részvétel
BO.I.Cf"S kirandulas, Kisgyermeknevel6k X.
szllds
Szilletesnapok Kisgyermeknevelék | X | X X X X| X X
meglnnepelése.
Munkaértekezletek ~ [<Q1arne Levai X | x| x| x X| x | x | x| x | x x| X
Monika
Ovodaba induldk ) B
blicstztatisa Kisgyermeknevel6k X.
Tovabbképzési terv  |Kollarné Lévai X

elkészitése

Ménika

Erdekképviseleti Forum ulése: Sziikség szerint, de legaldbb évi egy alkalommal.
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